
ビジネスモデル俯瞰図の作成方法

 ビジネス全体のサプライチェーンを把握し事業構造（事業の特徴）、損益構造（儲けの仕組み）
を明確にする

販売先

A社

B社

その他○○社

上場／非上場
業種
売上構成比：
○○%
その他の特徴

売上構成比：
○○%

C社

当社（ビジネスフロー）

事業内容 ：工作機械の製造・販売（受注型）
業歴 ：設立S50年
売上形態 ：得意先の検収終了時に売上計上
ビジネスの特徴：得意先仕様の工作機械を製造

生産のリードタイム3～6か月
一部前受あるが代金回収までに相応
の運転資金が必要
一部の作業について外注を利用

受注単価 ：20百万円～50百万円（1台当り）

業種

仕入

外注

年間仕入額：○○M

年間外注額：☆☆M

得意先別売上高推移表 （単位：百万円

11/3 12/3 13/3
構成
比（%） 回収条件

A社

B社

その他

合計 100%

年間仕入額：○○M

消費者

○○メ-カ-

特徴

一般個人

特徴

【ビジネスフロー】
会社の事業価値の源泉（儲け
る仕組み）を把握すると同時
に、経営改善の芽を探す大事
な議論のベースになります。

【業務フロー】
なるべく詳しくご記載下さい。
業務フローを整理した上で、会社の強
み・弱み・課題等を把握して下さい。

【製造業】
受注→材料発注→材料仕入→製造→出荷

→得意先検収→請求→代金回収

仕入先（外注先）別仕入高（外注費）推移表 （単位：百万円

11/3 12/3 13/3
構成
比（%） 支払条件

X社

Y社

その他

合計 100%

特定の取引先への依存度を確認することができます。
支払条件、回収条件を把握することで会社の資金需要（運
転資金）を把握することが可能です。
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ビジネスモデル俯瞰図の作成

販売先

店
（ 名）
（ 千円）

店
（ 名）
（ 千円）

・個人客
％

・事業者
％

店
（ 名）
（ 千円）

・
％
％

千円
・

千円

事業内容：【 】
業 歴：【 】
資 本 金：【 】
従業員数：【 】
年 商：【 】
売上形態：

：

事業概要

仕入

外注

千円

千円

千円

・個人客
％

・事業者
％

得意先別売上高推移表 単位（百万円

24／5 25／5 26／5 構成比（％）

合計

千円


