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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日
1  初期的な分析

・おおまかな事業内容、経営環境を把握したか
・これまでの売上、利益、収支等の趨勢を把握したか
・足元の資金繰りの逼迫度を把握したか

2  債務者企業や紹介者等への初期的なヒアリング等
・これまでの経営の経緯を聴取したか
・窮境原因と経営課題を聴取したか
・経営者の人となりや再生に向けた姿勢を聴取したか
・経営改善の取組状況、今後の改善余地を聴取したか

3  経営改善の可能性の有無

・上記を踏まえ、フリーキャッシュフローがプラスに転じる
　可能性があるか、どの程度プラスになる可能性があるか
　について、初期的な検討を行ったか

1  初期的な分析
・主な取引金融機関や金融債務残高を把握したか
・債務償還年数の試算により金融債務の過剰感を把握したか

2  債務者企業や紹介者等への初期的なヒアリング等
・これまでの金融支援の経緯を聴取したか
・メイン行の支援姿勢を聴取したか
・メイン行以外の取引金融機関との関係を聴取したか

・抜本的再生に対する経営者の見解（必要性、覚悟の有
　無）を聴取したか
・抜本的再生に対するメイン行の見解（必要性、覚悟の
　有無）を聴取したか

3  債務者企業や紹介者等への初期的なヒアリング等
・上記を踏まえ、抜本的再生手法採用の可能性や、金融機関
　調整の難易度について、初期的な検討を行ったか

1  支援方針の決定
・事業性を見出すのが極めて困難な状況か（廃業要検討か）
・債権放棄、DDSなど抜本的再生手法採用の可能性はあるか

・リスケジュール計画を策定する場合でも、金融機関調整の
　難航が懸念されるか

・上記のいずれかに当てはまる場合、再生支援協議会、メイ
　ン行、他の専門家等への相談・協業を検討したか

・上記のいずれにも当てはまらず、リスケジュール計画また
　は暫定リスケ計画の策定支援業務を実施するか

1  業務受託可否の判定
・債務者企業とのコンフリクトの有無の検討
・遂行可能な業務範囲か否かの検討
・コンプライアンス違反や反社会的勢力の関与等の検討

2  策定取組み前の準備
・依頼資料リストの作成、債務者企業への事前資料依頼
・スケジュールイメージの作成、債務者企業との共有
・経営者等へのインタビューリストの作成、事前送付

3  主要取引金融機関との接触等
・主要取引金融機関の支援意向の確認

・資金繰りに窮している場合、約定弁済の支払猶予要請
　の検討

チェック項目

経営改善の
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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目

1
 支援開始時に経営者にインタビューを実施したか
 （インタビュー事項を以下に例示列挙）
・会社概要
・ビジネスモデル
・経営者として重視している指標
・現状に至った経緯、窮境原因
・認識している経営課題
・これまで実行してきた経営改善施策
・キーパーソン、中心人物の有無、組織
・足元の資金繰り
・金融機関との取引状況、金融機関の取組姿勢
・現状考えている事業再生の方向性

2  経営者の資質の検討を実施したか
・誠実性は感じられるか
・再生に向けた決意・覚悟はどの程度のものか
・再生を果たす実行力は感じられるか

1  債務者企業の概要を把握したか

・沿革、業種、事業内容、グループ会社、主要取引金融機
　関、株主構成、役員構成、財務ハイライト

1
 事業に係る外部環境の分析を実施したか
 （債務者企業の機会と脅威を把握できる範囲で適宜実施）

・マクロ環境分析（地域経済等の環境変化の影響を把握）
　（PEST分析など - 政治的要因、経済的要因、社会的要
　因、技術的要因）

・業界分析（売上高の大まかな方向性の把握）
　（競争業者、参入障壁、代替品、買い手、売り手　等）

・3C分析（競合他社との比較等による自社の特徴の把握）
　（市場・顧客ニーズ、競合他社と自社の製品・営業・
　人材・組織上の特徴や強みと弱み）

2
 事業に係る内部環境の分析を実施したか
 （債務者企業の強みと弱みを把握する範囲で適宜実施）

・ビジネスモデル俯瞰図（商流や物流の把握）
　（顧客、商品、仕入、従業員、設備、関係会社取引　等）

・バリューチェーン分析（企業活動の流れの把握）
　（購買物流・製造・出荷物流・販売・サービス　等）

・採算性分析（利益の源泉の把握）
　（事業・顧客・製品・拠点・地域別の分析、時系列分析、
　　競合他社比較分析　等）

1
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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目
1  実質純資産額を把握したか

・資産負債の評価基準についての合意
　（債務者企業、メイン行、調停機関　等）
・資産及び負債の時価評価
・オフバランス項目の計上
・決算操作や会計処理誤りの有無の検討
・継続保有不動産の含み損益の把握
・代表者等からの借入金等の把握（中小企業特性）

2  正常収益力を把握したか
・変動費と固定費の区分
・決算操作や会計処理誤り補正後損益の把握
・一過性の取引の影響の除外
・経済合理性のない取引の影響除外（代表者との取引等）
・撤退事業の影響の除外、新規事業の影響の考慮
・月次トレンド、季節性の把握

3  金融債務に関する情報を把握したか
・借入金等の残高や契約条件の把握
・取引金融機関別の債権保全状況の把握

4  設備投資の状況を把握したか
・過去、今後の設備投資の必要性、内容、時期、金額、効果

5  過剰債務及び債務償還年数を把握したか
・過去の収益性に基づいた過剰債務を把握したか
・過去の収益性に基づいた債務償還年数を把握したか

6  資金繰りの状況を把握したか
・年次、月次、日次の資金繰りトレンド、季節性の把握
・資金ショートの可能性と時期の把握

1  税務の状況を把握したか
・繰越欠損金、期限切れ欠損金の把握
・滞納税金の有無の把握
・決算操作に係る更正可能性など還付税金の有無の把握

1  SWOT分析を実施したか
・クロスSWOT分析による窮境原因・経営課題の把握

2  窮境原因と除去可能性を把握したか
・外部環境、内部環境に起因するものに区分して把握

1  経営改善・事業再生の方向性の暫定的な判断を行ったか

・経営課題の把握の結果、経営改善により事業性を見出す
　のが極めて困難な状況と判断したか（廃業不可避か）

・債権放棄、DDSなど抜本的再生手法採用の可能性はあるか

・リスケジュール計画を策定する場合でも、金融機関調整の
　難航が懸念されるか

・上記のいずれかに当てはまる場合、再生支援協議会、メイ
　ン行、他の専門家等への相談・協業を検討したか

・上記のいずれにも当てはまらず、リスケジュールまたは暫
　定リスケの計画策定支援業務に取り組むべきか

・リスケジュールを要請する場合、経営者責任の検討が必要
　であることを、経営者は理解・覚悟しているか

2  経済合理性を検討したか
・破産配当見込率の仮試算

5
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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目

1
経営改善施策は、借入金の返済原資となるフリー
キャッシュフローを改善させるものとなっているか

・本業の利益増加、運転資金の圧縮、法人税等の節税、
　設備投資、資産売却　等

1  最低限、以下の実行可能性と定量的効果を検討したか

・不採算の管理単位（事業・顧客・製品・拠点・地域　等）
　からの撤退

・高採算（限界利益、貢献利益が高い）の管理単位への経営
　資源の集中

1  最低限、以下の実行可能性と定量的効果を検討したか

・販売業務の改善
　（売上拡大ターゲットの明確化、営業活動のPDCA管理等）

・コスト削減
　（内製化、人件費削減、複社発注、裁量的経費見直し等）

・運転資金の改善
　（債権債務の決済サイト変更要請、債権管理体制の整備、
　購入ロットの見直し、在庫リードタイムの短縮化等）

1  最低限、以下の実行可能性と定量的効果を検討したか

・非事業用資産の処分
　（遊休不動産、有価証券、保険積立金、従業員社宅等）

・資本の増強
　（経営者、従業員、取引先による新規増資引受等）

1  経営改善施策別の行動計画を検討したか

・経営課題別に改善施策が策定され、その改善施策別に
　アクションプランが計画されているか

・アクションプラン別に実施責任者が明確化されているか
・アクションプラン別に実施業務内容が明確化されているか
・アクションプラン別に実施期日が明確化されているか

・従業員が計画を理解・実行できるよう、具体的・定量的な
　記載となっているか

・モニタリング時に原因究明できるよう、具体的・定量的な
　記載となっているか

・実施責任者等の意見を取入れ実現可能な計画となって
　いるか

・改善効果の高いものを優先して実施する計画となって
　いるか

5

事業の見直し2

フリーキャッ
シュフロー
の改善

経
営
改
善
施
策
の
策
定

業務内容の
見直し

財務構造の
見直し

アクション
プランの策定

3

1

4

4 / 84



（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目
1  売上計画を検討したか

・管理単位（事業・顧客・製品・拠点・地域　等）別に
　数量・単価計画等に基づく積上げによる策定

・経営改善施策の定量化、損益計画への適切な反映
2  売上原価・販管費計画を検討したか

・売上計画に応じた変動費の計画の策定
・人員計画、給与水準見通しに基づいた人件費計画の策定
・資産取得、売却計画を織り込んだ減価償却費計画の策定
・個人別の役員報酬計画の明示
・経営改善施策の定量化、損益計画への適切な反映

3  営業外・特別損益計画を検討したか
・借入金返済計画に基づいた支払利息計画の策定

4  タックスプランニングを検討したか
・繰越欠損金の効果的な活用（使用期限を考慮する）
・含み損益実現時期（資産売却等）の検討

1  運転資金計画を検討したか
・回転期間や決済条件に基づく売上債権・仕入債務・棚卸資
産
・経営改善施策の定量化、貸借対照表計画への適切な反映

2  資産の取得・売却計画を検討したか
・設備投資計画や資産売却計画に基づく固定資産計画の策定

1  キャッシュフロー計画を検討したか

・損益計画、貸借対照表計画に基づくキャッシュフロー
　計画の策定

2
 損益計画・貸借対照表計画・キャッシュフロー計画
　は整合しているか

・キャッシュフロー計画の資金残高と貸借対照表計画の
　資金残高との整合性

・損益計画の当期損益と貸借対照表計画の純資産増減
　との整合性

・貸借対照表計画の貸借一致
1  リスケジュールによる金融支援の合理性を検討したか

・事業計画の実現可能性を総括的に検討したか

・フリーキャッシュフローがプラスとなる見込が立たない
　場合、経営者、メイン行、弁護士等に清算・廃業につ
　いて相談することを検討したか

・実現可能性を有する計画に基づいたリスケジュールにより
　実抜計画・合実計画の要件が満たされるか
　　-計数計画上、計画終了時点で①黒字化、②実質債務超
　　 過解消、③債務償還年数10年以内となっているか
　　-基本的には、最長でも3年以内の黒字化、10年以内の実
     質債務超過解消が求められることに留意する

・債権放棄、DDS、DESなどの抜本的再生手法により実抜計画
　・合実計画の要件が満たされる場合、再生支援協議会やメ
　イン行等への相談を検討したか

・実抜計画・合実計画の要件を満たさない場合でも、暫定リ
　スケを行う合理性があるか（外部環境が不透明、経営改
　善や抜本的再生手法採用にあたっての準備期間が必要等）

1

2
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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目
1  借入金返済計画の合理性・衡平性を検討したか

・借入金基準残高の検討
　（返済猶予中の場合には返済猶予開始時の残高とする）

・必要資金残高の検討
・毎期の返済総額の検討

・取引金融機関別返済額の検討
　（債権残高プロラタによる返済額の仮試算、信用残高
　プロラタや少額債権者への早期弁済の検討）

・資産売却による返済額の検討

・金融取引経緯の考慮（メイン行の関与の程度、偏頗弁済
　の有無、保全強化の経緯等）

2 金融支援案の総括的検討

・金融支援案の経済合理性が十分に検討されているか
　（清算配当見込額との比較）

・金融支援案の相当性が十分に検討されているか
　（合実・実抜計画の要件を満たすために、非現実的、
　非合理的な損益計画が立案されていないか　等）

・金融支援案の衡平性が十分に検討されているか
・過剰支援となっていないか

・計数計画及びアクションプランが十分実現可能であり、
　計画実行のための社内体制が十分整備されているか
　（実現可能性）

・リスケジュールを要請するにあたって、経営責任を明確
　化するために、役員報酬の減額や経営者借入のDES等が
　十分に検討されているか（責任論）

・主要取引金融機関に金融支援案の事前相談を実施したか
1  経営者は計画を実行する意思と能力を有しているか

・経営改革意識の保持、リーダーシップ発揮の意思
・取引金融機関に対する計画実行のコミットメント
・従業員に対する計画実行のコミットメントと協力要請
・計画実行のための体制整備の意思

2  従業員への動機付けはできているか
・役割分担の明確化（実施責任者の明確化）

・従業員の理解促進
　（アクションプランの理解、各自の役割の理解）

・人事評価の明確化
　（アクションプランの実施成果に応じた従業員評価）

3  最低限必要な経営管理体制が整備されているか

・管理単位別（事業・顧客・製品・拠点・地域　等）
　の採算管理

・月次損益管理
・資金繰りの予実管理
・裁量的経費の予実管理

2

金
融
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策
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計画の策定

計画実行のた
めの体制整備
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（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目

1
債務者企業がバンクミーティング等を開催するにあたり他の
専門家や調停機関等との役割分担を検討したか

（バンクミーティングの開催以外では、各県信用保証協会等
の経営サポート会議の活用、再生支援協議会への案件引継ぎ
がある）

2  開催へ向けた準備を行ったか
・会場の手配
・取引金融機関の日程調整と招集通知
・式次第、出席者名簿、連絡先リスト、スケジュール表作成
・事業計画書、金融支援案の準備

3  バンクミーティングで以下の事項を実施したか
・主催者による趣旨説明
・債務者企業の代表者による決意表明
・事業計画書、金融支援案の説明
・取引金融機関への回答期限の明示

4  開催後のフォロー
・取引金融機関からの質問に対する回答のアドバイス
・取引金融機関との交渉に関するアドバイス

・取引金融機関からの質問とその回答、取引金融機関の
　意見等をすべて書面に記録していることの確認

1  開催へ向けた準備を行ったか
・各取引金融機関の内部決済が得られたことの事前確認
・会場の手配
・取引金融機関の日程調整と招集通知
・式次第、取引金融機関の同意表明書類の作成
・事業再生計画書、経営改善計画書の準備

2  バンクミーティングで以下の事項を実施したか
・金融機関による同意表明
・事業再生計画書、経営改善計画書成立の表明
・モニタリング方法の合意

1

2

バ
ン
ク
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

計画発表・
金融支援要請
ミーティング

計画合意
ミーティング

7 / 87



（別冊資料）　業務完了チェックリスト DRAFT

実施日チェック項目
1  モニタリング方法は金融機関と合意されているか

・実施者（認定支援機関、取引金融機関　等）
・実施時期と頻度（月次、四半期毎、半期毎　等）
・モニタリング手法
　（会議体の利用、認定支援機関や主要取引金融機関に
　よる直接的な指導・助言、バンクミーティング　等）

1  アクションプラン、計数計画のモニタリング
・アクションプラン別の実施状況、計画達成状況の分析
・計数計画の実績比較と乖離原因分析（月次で実施）
・経営改善センターへのモニタリング実施結果の報告

2  計画未達成の場合の対応
・計画未達成の原因分析
・改善策の助言（経営改善施策の項目別のアドバイス　等）

・計画、金融支援策の見直しの検討（再リスケジュール、
　計画再策定、抜本的再生手法の採用　等）

・抜本的再生手法を採用する必要性がある場合、再生支援
　協議会等の調停機関への相談の検討

・フリーキャッシュフローがマイナスであり、プラスに転
　じる見込が立たない場合、廃業・清算について経営者、
　メイン行等への相談の検討

1

2

モ
ニ
タ
リ
ン
グ

モニタリング
方法の合意

モニタリングの
実施
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平
成

2
5
年

●
月

●
日

甲
株

式
会

社
代

表
取

締
役
　
●
●

事
業
再
生
計
画
書

認
定
支

援
機

関
向

け
経

営
改
善

・
事

業
再
生

研
修
（
基
礎

編
）

テ
キ
ス
ト

第
1
章

Ⅱ
事

業
再

生
計

画
書

の
事
例

別
冊
資

料

本
「
事
業
再
生
計
画
書
」
は
、
実
例
を
踏
ま
え
て
一
部
数
値
等
を
単
純
化
・
簡
略
化
し
た
事
例
で
す
。
取
引
金
融
機
関
か
ら
実
際
に
合
意
形
成
を
得
る
た

め
に
は

、
個
々
の
事
情
に
応
じ
た
計
画
策
定
等
を
行
う
必
要
が
あ
る
こ
と
に
ご
留
意
く
だ
さ
い
。

1
/
2
3

9



は
じ
め
に

当
社

は
、
昭
和

5
2
年
1
月

に
×

×
県
△
△
市
に
創
業
以
来
、
3
6
年
間
に
わ
た
っ
て
、
独
立
系
の
自
動
車
部
品
の
3
次
請
負
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
自
動
車

用
ホ
イ
ー
ル

の
切

削
加

工
業

を
営
ん
で
参
り
ま
し
た
。
自
動
車
の
国
内
生
産
台
数
の
増

加
に
あ
わ
せ
当
社
の
売
上
高
も
順
調
に
増
加
し
て
お
り
ま
し

た
と
こ
ろ
、
平
成

2
0
年
9
月

の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
起
因
す
る
世
界
経
済
減
退
に
伴
い
当
社
は
大
幅
な
受
注
減
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
平

成
2
3
年

3
月
の

東
日

本
大

震
災
後
に
一
時
的
な
受
注
減
が
あ
り
ま
し
た
が
、
平
成
2
3
年

1
2
月
に
は
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
と
ほ
ぼ
同
様
の
売
上
水
準

に
回

復
し
、
今

後
の

増
産

を
睨
み
新
工
場
の
取
得
も
行
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
平
成
2
4
年
3
月
以
降
、
尖
閣
諸
島
問
題
に
端
を
発
し
た
中
国
で
の
日

本
車

不
買

運
動

に
伴

い
、
再

度
の
大
幅
な
受
注
減
に
見
舞
わ
れ
、
平
成
2
4
年
5
月
度
に
は
3
年
振
り
の
営
業
赤
字
に
陥
る
と
と
も
に
、
結
果
と
し
て
新

工
場

は
過

剰
設

備
と
な
り
、
資
金
繰
り
に
も
苦
慮
す
る
事
態
と
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
事
情
に
よ
り
、
取
引
金
融
機
関
様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
仰
ぐ
べ
く
、
本
事
業
再
生
計
画
書
（
以
下
「
本
書
」
と
い
う
）
を
策
定
い
た
し
ま
し
た
。

本
書

に
記

載
し
ま
し
た
と
お
り
、
今
後
は
当
社
の
課
題
で
あ
る
「
営
業
体
制
の
強
化
」
「
さ
ら
な
る
経
費
削
減
」
「
旧
工
場
の
処
分
」
に
取
り
組
み
、
事
業

面
及
び
財
務
面
で
の
再
構
築
を
行
い
、
再
建
を
図
っ
て
い
く
所
存
で
す
。

取
引
金
融
機
関
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
何
卒
ご
理
解
と
ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

平
成
2
5
年
●
月
●
日

甲
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
　
●
●

2
/
2
3

10



目
次

1
債

務
者

概
況
表

2
概

要

3
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

俯
瞰

図

4
企

業
集

団
の
状

況

5
資

金
実

績
表

6
計

数
計

画
概
要

・
具

体
的

施
策

7
実

施
計

画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
）
及

び
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
計

画

8
計

数
計

画
（
前

提
条

件
）

計
数

計
画

（
損

益
計

算
書

と
課
税

所
得
）

計
数

計
画

（
製

造
原

価
報

告
書

）

計
数

計
画

（
販

管
費

の
内

訳
）

計
数

計
画

（
貸

借
対

照
表

（
資

産
の

部
）
）

計
数

計
画

（
貸

借
対

照
表

（
負

債
・
純
資
産
の
部
）
）

計
数

計
画

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計

算
書

）

計
数

計
画

（
金

融
機

関
別

返
済

計
画
）

9
資

産
保

全
状
況

1
0

清
算

配
当

見
込

率

※
本
書

は
、
表
記

単
位

が
百

万
円

も
し
く
は
千
円
で
あ
り
、
単
位
未
満
端
数
の
影
響
に
よ
り
、
合
計
数
値
と
個
々
の

数
値

合
計

は
一

致
し
な
い
場

合
が

あ
る
。

項
目

3
/
2
3

1311



≪
 債

務
者

概
況

表
 ≫

●
●

●
－

●
●

●
－

●
●

●
●

A
銀

行
1
9
5

8
1
.1

%
1
9
2

8
0
.9

%
2
7
4

7
6
.0

%

製
造

業
年

商
B

銀
行

4
5

1
8
.9

%
4
5

1
9
.1

%
3
9

1
0
.8

%

年
齢

C
信

金
0

0
.0

%
0

0
.0

%
4
8

1
3
.2

%

従
業

員
数

2
5
名

①
②

③
④

⑤

事
業

内
容

・
沿

革
関

係
役

職

社
長

代
取

長
女

取
締

役

長
男

取
締

役

合
計

2
4
0

1
0
0
.0

%
2
3
8

1
0
0
.0

%
3
6
1

1
0
0
.0

%

　
主

要
項

目
コ

メ
ン

ト
及

び
問

題
点

　
⑤

　
現

状
と

認
識

課
題

資
産

の
部

決
算

修
正

実
質

負
債

の
部

現
預

金
3
9

3
9

支
払

債
務

売
上

債
権

1
9

▲
 1

1
8

短
期

借
入

金

棚
卸

資
産

1
1

そ
の

他

そ
の

他
1
0

1
0

流
動

負
債

計
0

流
動

資
産

計
6
9

▲
 1

6
8

長
期

借
入

金

土
地

1
1
8

▲
 7

1
1
1

そ
の

他

建
物

（
附

属
含

）
1
1
8

▲
 7

1
1
1

そ
の

他
4
8

4
8

有
形

固
定

資
産

2
8
4

▲
 1

4
2
7
0

固
定

負
債

計
0

無
形

固
定

資
産

0
0

0
負

債
合

計

会
員

権
0

0
資

本
の

部

投
資

有
価

証
券

1
1

資
本

金

そ
の

他
7
1

▲
 2

7
0

そ
の

他

投
資

等
7
2

▲
 2

7
0

固
定

資
産

計
3
5
6

▲
 1

5
3
4
1

自
己

資
本

資
産

合
計

4
2
5

▲
 1

6
4
0
9

負
債

・
資

本
合

計

2
2
年

9
月

期
(実

績
)

2
3
年

9
月

期
(実

績
)

2
4
年

9
月

期
(実

績
)

　
⑥

　
経

営
改

善
計

画
策

定
方

針

売
上

高
2
2
2

3
5
0

3
2
2

営
業

利
益

2
1

3
9

▲
 2

7

経
常

利
益

3
5

4
5

▲
 2

3

当
期

利
益

3
5

3
3

▲
 2

3

減
価

償
却

1
4

2
8

3
7

決
算

上
自

己
資

本
1
9

5
2

2
8

修
正

▲
 1

6

1
2

中
小

企
業

特
性

5
5

1
4

百
万

円

1
7

5
年

（
中

小
企

業
特

性
反

映
後

ベ
ー

ス
）

2
4
0

2
3
8

3
6
1

2
6

年
（
借

入
金

3
6
1
÷

収
益

弁
済

原
資

1
4
＝

2
6
年

）

2
8

▲
 2

6 2

シ
ェ

ア
2
4
年

9
月

期
（
実

績
）

シ
ェ

ア
2
3
年

9
月

期
（
実

績
）

シ
ェ

ア
2
2
年

9
月

期
（
実

績
）

3
2
2

金
融

機
関

名

・
平

成
2
4
年

3
月

の
尖

閣
諸

島
問

題
に

端
を

発
す

る
中

国
で

の
日

本
車

不
買

運
動

に
よ

り
、

受
注

が
大

幅
に

減
少

。
・
営

業
体

制
強

化
に

よ
る

売
上

拡
大

が
課

題
。

・
平

成
2
4
年

9
月

期
に

1
7
名

の
人

員
削

減
を

実
施

済
み

で
あ

る
が

、
更

な
る

経
費

削
減

が
課

題
。

・
旧

工
場

に
つ

い
て

可
能

な
限

り
早

期
に

処
分

し
担

保
権

者
に

弁
済

す
る

こ
と

が
課

題
。

・
営

業
体

制
強

化
に

よ
る

売
上

高
の

拡
大

・
経

費
削

減
（
役

員
報

酬
、

人
件

費
、

消
耗

品
費

等
）

・
旧

工
場

の
処

分

百
万

円

株 主 構 成

名
前

株
数

歳
① 　 対 象 先 ・ 概 要

事
業

者

④ 　 銀 行 取 引 状 況

連
絡

先
住

所
×

×
県

△
△

市
●

●

業
種

設
立

年
月

日
昭

和
5
2
年

1
月

2
5
日

C
信

金

事
業

内
容

自
動

車
部

品
代

表
者

●
●

6
0

1
,2

0
0

●
●

●
●

3
0
0

●
●

資
本

金
1
0
百

万
円

金
融

機
関

A
銀

行
B

銀
行

3
9
7

役 員 構 成

名
前

●
●

●
●

② 　 財 務 内 容 及 び 問 題 点

　
平

成
2
4
年

9
月

期
単

位
：
百

万
円

決
算

修
正

実
質

3
4
0

3
35

計
5
,0

0
0

昭
和

5
2
年

1
月

  
 ×

×
県

△
△

市
に

て
創

業
平

成
2
3
年

1
2
月

  
×

×
県

△
△

市
に

新
工

場
取

得
●

●
3
,5

0
0

3
4
0

滞
留

売
掛

金
▲

1
、

旧
工

場
の

含
み

損
▲

1
4
、

保
険

積
立

金
の

含
み

損
▲

2
2
1

2
1

5
3

5
3

2
8

2
8

5

0

平
成

2
3
年

9
月

に
約

弁
正

常
化

も
足

元
の

資
金

繰
り

厳
し

い
。

0

【
財

務
上

の
問

題
点

】

0

3
4
4

3
4
4 2 0

決
算

実
質

1
0

1
0

3
9
7

収
益

弁
済

原
資

▲
 3

5

▲
 2

6

1
3
8

金
融

機
関

か
ら

の
借

入
金

1
8

▲
 1

6

特
性

反
映

後
実

質
自

己
資

本
▲

 9

【
分

析
結

果
】

1
2

4
2
5

▲
 1

6
4
0
9

2
8

③ 　 業 績 推 移 等

（
単

位
：
百

万
円

）
2
5
年

9
月

期
(見

込
)

▲
 1

6

平
成

2
4
年

3
月

の
尖

閣
諸

島
問

題
に

端
を

発
す

る
中

国
で

の
日

本
車

不
買

運
動

に
よ

る
受

注
減

で
赤

字
傾

向
と

な
り

、
平

成
2
5
年

9
月

期
に

は
実

質
債

務
超

過
と

な
る

見
込

。

3
4
0

債
務

償
還

年
数

債
務

超
過

解
消

年
数

甲
株

式
会

社

修
正

実
質

自
己

資
本

▲
 1

4

【
資

産
査

定
】

▲
 1

6

4
/
2
3

12



《
　

概
　

要
　

》

1
経
営
課
題
・
問
題
点

①
中
国
で
の
自
動
車
不
買
運
動

平
成
2
0
年
9
月
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
と
す
る
世
界
経
済
減
退
に
伴
い
、
当
社
は
大
幅
な
受
注
減
に
見
舞
わ
れ
ま
し
た
が
、
自
動
車
の
国
内
生

産
台
数
の
継
続
的
増
加

も
背
景
と
し
、
そ
の
後
約
3
年
間
で
売
上
水
準
が
元
通
り
に
回
復
す
る
と
と
も
に
、
更
な
る
売
上
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
平
成
2
4
年
3
月
の
尖
閣
諸
島
問
題
に
端
を
発
す
る
中
国
で
の
日
本
車
不
買
運
動
に
よ
り
得
意
先
か
ら
の
受
注
が
大
幅
に
減
少
し
、
平

成
2
4
年
5
月
度
に
は
営
業
赤
字
に
陥
り
、
平
成
2
4
年
9
月
期
は
当
期
純
損
失
▲
2
3
百
万
円
を
計
上
し
ま
し
た
。

②
新
工
場
の
過
剰
投
資

自
動
車
の
国
内
生
産
台

数
の
継
続
的
増
加
に
よ
り
今
後
の
売
上
増
加
が
見
込
ま
れ

て
い
た
こ
と
か
ら
、
平
成
2
3
年
1
2
月
に
は
新
工
場
を
取
得
し
ま
し

た
。
投
資
額
は
1
億
7
千
万
円
で
、
新
規
融
資
と
自
己
資
金
に
よ
り
賄
い
ま
し
た
。
旧
工
場
は
増
改
築
の
繰
り
返
し
だ
っ
た
た
め
生
産
効
率
が
悪
か
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
新
工
場
は

旧
工
場
の
倍
以
上
の
生
産
を
可
能
と
す
る
も
の
で
し
た
が

、
上
述
の
と
お
り
、
中
国
で
の
日
本
車
不
買
運
動
に
よ
っ
て
受
注

が
大
幅
に
減
少
し
て
し
ま
い
、
従
来
9
0
%
以
上
で
あ
っ
た
機
械
稼
働
率
も
4
0
%
以
下
に
低
下
し
て
し
ま
い
、
新
工
場
は
結
果
と
し
て
過
剰
投
資
と
な
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。

③
脆
弱
な
営
業
体
制

 当
社
の
営
業
は
、
こ
れ
ま
で
社
長
の
信
用
力
に
依
存
し
な
が
ら
、
基
本
的
に
得
意
先
（
自
動
車
部
品
2
次
メ
ー
カ
ー
）
の
応
援
外
注
先
と
し
て
得
意
先
の

生
産

能
力

を
超

過
し
た
部

分
を
受

注
し
て
お
り
ま
し
た
。
近
年
は
業
界
全
体
が
右
肩
上
が
り
の
中
、
営
業
活
動
に
注
力
せ
ず
と
も
受
注
が
増
加
し
て
い

た
こ
と
か
ら
、
新
規
顧
客
の
開
拓
や
既
存
顧
客
に
対
す
る
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
と
い
う
も
の
に
つ
い
て
は
ま
っ
た
く
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
実
施
し
て
き
ま
せ
ん

で
し
た
。

④
経
費

予
算
管
理
未
実
施

当
社

は
経
費
予
算
を
設

定
し
て
お
ら
ず
、
売
上
増
加
傾
向
の
中
、
漫
然
と
経
費
を
支

出
し
て
き
た
経
緯
が
あ
り
、
経
費
支
出
を
必
要
最
低
限
に
抑
制

す
る
仕
組
み
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
上
述
の
と
お
り
、
当
社
は
大
幅
な
受
注
減
に
直
面
し
て
お
り
、
損
益
構
造

の
転
換
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
経
費
削
減
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
項
目
で
ど
れ
だ
け
削
減
余
地
が
あ
る
か

と
い
っ
た
定
量
的
な
情
報
を
直
ち
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

5
/
2
3
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《
　

概
　

要
　

》

2
計

画
の

基
本

方
針

①
営

業
体

制
を

強
化

し
て

、
新

規
顧

客
の

獲
得

及
び

既
存

顧
客

か
ら

の
受

注
増

加
を

目
指

し
、

売
上

高
の

維
持

・
拡

大
を

図
り

ま
す

。

②
役

員
報

酬
及

び
工

場
人

員
の

削
減

は
平

成
2
4
年

9
月

に
実

施
済

み
で

す
が

、
そ

の
他

の
諸

経
費

に
つ

い
て

も
削

減
余

地
を

洗
い

出
し

、
さ

ら
な

る
コ

ス

ト
削

減
を

図
り

ま
す

。

③
取

引
金

融
機

関
様

に
対

す
る

借
入

金
の

弁
済

に
つ

い
て

は
、

以
下

の
と

お
り

お
願

い
い

た
し

ま
す

。

 ・
 計

画
期

間
中

に
獲

得
し

た
F
C

F
の

8
割

相
当

額
を

、
取

引
金

融
機

関
様

の
平

成
2
5
年

3
月

末
残

高
に

応
じ

て
弁

済
し

ま
す

。

 ・
 旧

工
場

の
土

地
建

物
に

つ
い

て
は

、
可

能
な

限
り

早
期

に
売

却
し

、
担

保
権

者
で

あ
る

取
引

金
融

機
関

様
に

弁
済

し
ま

す
。

3
計

画
期

間
・
改

善
目

標
等

①
計

画
期

間
は

5
年

と
し

ま
す

（
平

成
2
6
年

9
月

期
～

平
成

3
0
年

9
月

期
）
。

②
平

成
2
8
年

9
月

期
（
計

画
3
年

目
）
に

経
常

黒
字

化
を

果
た

し
ま

す
。

③
中

小
企

業
特

性
考

慮
後

実
質

債
務

超
過

に
つ

い
て

は
、

平
成

3
0
年

9
月

期
（
計

画
5
年

目
）
に

解
消

し
ま

す
。

④
計

画
終

了
時

（
平

成
3
0
年

9
月

末
）
に

お
け

る
キ

ャ
ッ

シ
ュ

フ
ロ

ー
比

率
を

9
.1

倍
と

し
ま

す
。

6
/
2
3
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≪
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯

瞰
図

≫

・
　
事
業
者

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
説
明
資
料

※
切
削
用
ホ
イ
ー
ル
材
料
に
つ
い
て
は
、
原
則
と
し
て
、
得
意
先
か
ら
の
無
償
支
給
と
さ
れ
て
い
る
。

【
仕

入
高
推
移

】
【
売

上
高

推
移

】
H
2
2
/
9

H
2
3
/
9

H
2
4
/
9

H
2
2
/
9

H
2
3
/
9

H
2
4
/
9

A
社

4
1
3

1
4

C
社

1
4
4

2
3
2

1
6
7

B
社

3
3

1
D
社

7
9

1
1
7

1
5
4

合
計

7
1
6

1
5

合
計

2
2
2

3
5
0

3
2
2

取
締

役

乗
用
車
メ
ー
カ
ー

ト
ヨ
タ
自
動
車

日
産
自
動
車

材
料
メ
ー
カ
ー

工
具
メ
ー
カ
ー

A
社

B
社

3
次
メ
ー
カ
ー

当
社

2
次
メ
ー
カ
ー

C
社

D
社

E
社

F
社

1
次
メ
ー
カ
ー

自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー

仕
入

14
百
万
円

仕
入

1百
万
円

売
上

16
7百

万
円

（
52

%
）

売
上

15
4百

万
円

（
48

%
）

地
代
家
賃

3百
万
円

【
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
俯
瞰
図
作
成
上
の
ポ
イ
ン
ト
】


収
益
・
費
用
構
造
を
分
析
す
る
。


ど
こ
を
ど
う
す
れ
ば
利
益
（
返
済
原
資
）
を
捻
出
す
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
か
（
定
量
的
/定

性
的
）

・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
材
料
と
な
る
。

・
債
務
者
企
業
、
メ
イ
ン
銀
行
、
下
位
行
の
情
報
を
共
有
す
る
。

7
/
2
3
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≪
企

業
集

団
の
状

況
≫

・
　
事

業
者

の
資

本
関

係
・
取

引
関

係
説

明
資

料
（
平

成
2
5
年

3
月

末
現

在
）

●
●

（
代

表
取

締
役

）

●
●

（
長

女
）

●
●

（
長

男
）代

表
者

一
族

設
立

：
昭

和
52

年
1月

業
種

：
自

動
車

部
品

製
造

（
独
立

系
）

売
上

高
：
32

2百
万

円

借
入

金
：
35

3百
万

円

役
員

：
●

●
、
●

●
、
●

●

従
業

員
数

：
25

名

当
社

A銀
行

29
2百

万
円

B銀
行

13
百
万
円

C信
金

47
百
万
円

金
融

機
関

出
資

10
0%

貸
付

5百
万
円

融
資

35
3百

万
円

【
グ
ル

ー
プ
関

係
図
作
成
上
の
ポ
イ
ン
ト
】


金

融
支

援
対
象
企
業
の
範
囲
の
決
定

・
対
象
会
社
の
範
囲
を
ど
こ
ま
で
含
め
る
か
（
子
会
社
、
関
連
会
社
等
）

・
同
一
事
業
は
原
則
と
し
て
全
部
対
象
と
す
る

・
保

証
関

係
に
あ
る
会
社


支

援
対

象
金
融
機
関
の
範
囲
の
決
定

・
少

額
債

権

・
生

保
、
リ
ー
ス
会
社
、
消
費
者
金
融


責

任
論

（
関
係
者
の
特
定
）

・
経

営
者

責
任
、
株
主
責
任
、
保
証
人
責
任

8
/
2
3
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≪
　
資
金
実
績
表
　
≫

１
．

平
成

2
4
年

9
月

期
　

（
前

期
実

績
）

（
単

位
：
千

円
）

平
成

2
4
年

9
月

期
前

年
繰

越
1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

8
月

9
月

計

売
上

高
3
0
,6

2
4

3
3
,8

5
7

3
7
,7

7
4

3
8
,4

8
0

2
7
,7

8
4

3
4
,5

3
8

2
9
,4

2
1

2
7
,4

4
6

2
1
,7

4
4

1
7
,2

6
0

1
2
,2

5
0

1
1
,0

6
6

3
2
2
,2

4
3

借
入

-
-

-
4
6
,4

2
5

1
1
5
,3

8
5

-
-

-
3
8
,4

6
2

-
-

2
0
,7

6
5

2
2
1
,0

3
7

返
済

2
0
,4

3
0

4
,6

5
8

4
,7

3
2

3
,9

4
6

1
8
,4

0
2

4
,7

3
2

3
,9

5
2

3
,4

5
0

5
,5

1
2

1
9
,1

0
8

4
,7

4
0

4
,6

0
1

9
8
,2

6
1

借
入

金
残

高
2
3
8
,3

6
1

2
1
7
,9

3
1

2
1
3
,2

7
3

2
0
8
,5

4
1

2
5
1
,0

2
0

3
4
8
,0

0
3

3
4
3
,2

7
2

3
3
9
,3

2
0

3
3
5
,8

7
0

3
6
8
,8

2
0

3
4
9
,7

1
3

3
4
4
,9

7
3

3
6
1
,1

3
7

3
6
1
,1

3
7

現
預

金
残

高
8
1
,5

1
4

6
2
,3

8
2

5
4
,8

6
9

4
7
,2

6
7

9
0
,5

6
0

6
8
,8

2
8

6
8
,1

7
0

7
5
,2

4
3

6
7
,2

7
2

1
0
0
,5

1
5

7
5
,8

5
3

3
3
,6

4
6

3
9
,2

6
1

3
9
,2

6
1

２
．

平
成

2
5
年

9
月

期
　

（
今

期
実

績
・
見

通
し

）
実

績
実

績
実

績
実

績
見

通
し

見
通

し
見

通
し

見
通

し
見

通
し

見
通

し

平
成

2
5
年

9
月

期
前

年
繰

越
1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

計

売
上

高
8
,1

4
7

8
,8

8
8

1
1
,6

1
3

1
3
,7

4
6

1
0
,4

4
9

8
,9

9
6

1
1
,6

7
9

1
2
,2

6
3

1
2
,8

7
6

1
3
,5

2
0

1
1
2,

1
7
8

借
入

3
8
,2

9
5

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3
8
,2

9
5

返
済

3
8
,7

8
1

7
,5

2
8

5
9
7

-
-

-
-

-
-

-
4
6
,9

0
5

借
入

金
残

高
3
6
1
,1

3
7

3
6
0
,6

5
1

3
5
3
,1

2
4

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

3
5
2
,5

2
7

現
預

金
残

高
3
9
,2

6
1

2
3
,1

2
9

2
1
,8

3
4

2
3
,7

7
0

1
6
,3

9
9

2
1
,4

9
3

2
6
,9

2
0

3
1
,6

7
5

3
2
,2

4
1

3
3
,6

9
9

3
5
,4

6
2

3
5
,4

6
2

（
注

）
平

成
2
4
年

1
2
月

中
に

返
済

猶
予

の
要

請
を

行
い

、
元

金
の

支
払

い
を

停
止

し
て

い
る

。

３
．

平
成

2
5
年

9
月

期
　

（
仮

に
返

済
猶

予
が

行
わ

れ
な

か
っ

た
場

合
）

実
績

実
績

仮
仮

仮
仮

仮
仮

仮
仮

平
成

2
5
年

9
月

期
前

年
繰

越
1
0
月

1
1
月

1
2
月

1
月

2
月

3
月

4
月

5
月

6
月

7
月

計

売
上

高
8
,1

4
7

8
,8

8
8

1
1
,6

1
3

1
3
,7

4
6

1
0
,4

4
9

8
,9

9
6

1
1
,6

7
9

1
2
,2

6
3

1
2
,8

7
6

1
3
,5

2
0

1
1
2,

1
7
8

借
入

3
8
,2

9
5

-
-

-
-

-
-

-
-

-
3
8
,2

9
5

返
済

3
8
,7

8
1

7
,5

2
8

7
,5

2
0

6
,1

5
4

6
,5

3
8

7
,6

9
2

5
,3

8
5

6
,3

0
8

6
,5

3
8

6
,0

7
7

9
8
,5

2
1

借
入

金
残

高
3
6
1
,1

3
7

3
6
0
,6

5
1

3
5
3
,1

2
4

3
4
5
,6

0
4

3
3
9
,4

5
0

3
3
2
,9

1
1

3
2
5
,2

1
9

3
1
9
,8

3
4

3
1
3
,5

2
7

3
0
6
,9

8
8

3
0
0
,9

1
1

3
0
0
,9

1
1

現
預

金
残

高
3
9
,2

6
1

2
3
,1

2
9

2
1
,8

3
4

1
6
,8

4
7

3
,3

2
2

1
,8

7
7

▲
 3

8
7

▲
 1

,0
1
7

▲
 6

,7
5
9

▲
 1

1
,8

4
0

▲
 1

6
,1

5
4

▲
 1

6
,1

5
4
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≪
　
計
数
計
画
概
要
・
具
体
的

施
策
　
≫

数
値

計
画

の
概

要
実

績
-
2

実
績

-
1

計
画

0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
２

年
目

計
画

３
年

目
計

画
４

年
目

計
画

５
年

目

平
成

2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平

成
2
7
年

9
月

期
平

成
2
8
年

9
月

期
平

成
2
9
年

9
月

期
平

成
3
0
年

9
月

期

売
上

高
3
5
0
,3

0
0

3
2
2
,2

4
3

1
3
8
,0

7
7

1
4
4
,9

8
1

1
5
2
,2

3
0

1
5
9
,8

4
1

1
5
9
,8

4
1

1
5
9
,8

4
1

営
業

利
益

3
8
,5

6
2

▲
 2

7
,1

6
5

▲
 3

4
,5

2
6

▲
 7

,9
0
1

1
,6

2
1

6
,1

7
3

1
1
,5

3
2

1
2
,4

9
9

経
常

利
益

4
4
,9

6
6

▲
 2

3
,0

3
2

▲
 2

5
,7

6
1

▲
 1

0
,9

8
0

▲
 1

,2
4
3

4
,4

6
2

9
,1

7
1

1
0
,4

2
8

当
期

利
益

3
2
,7

6
2

▲
 2

3
,2

5
1

▲
 2

5
,8

1
5

▲
 2

4
,8

8
0

▲
 1

,2
9
7

4
,4

0
8

9
,1

1
7

1
0
,3

7
4

減
価

償
却

費
2
7
,8

3
2

3
6
,5

2
5

2
8
,4

3
4

1
8
,4

5
4

1
5
,9

5
0

1
3
,6

0
9

1
2
,3

2
0

1
1
,0

0
2

引
当

金
増

減
5
5
4

3
,0

5
7

▲
 4

2
0

8
3
5

8
3
5

8
3
5

8
3
1

8
3
1

C
F
（
当

期
利

益
+
減

価
償

却
費

+
引

当
金

増
減

）
  
A

6
1
,1

4
8

1
6
,3

3
1

2
,1

9
9

▲
 5

,5
9
1

1
5
,4

8
9

1
8
,8

5
3

2
2
,2

6
8

2
2
,2

0
6

現
預

金
残

高
8
1
,5

1
4

3
9
,2

6
1

5
3
,9

8
6

4
6
,1

9
7

5
1
,1

7
0

5
7
,3

5
8

6
4
,9

6
9

6
9
,2

0
1

金
融

機
関

債
務

残
高

2
3
8
,3

6
1

3
6
1
,1

3
7

3
5
2
,5

2
7

3
3
3
,8

5
8

3
2
3
,3

0
9

3
1
0
,8

9
1

2
9
6
,0

0
6

2
7
8
,0

1
0

資
本

性
借

入
金

-
-

-
-

-
-

-
-

運
転

資
金

相
当

額
4
8
,3

2
9

1
3
,9

1
1

5
,5

3
3

6
,0

9
6

6
,4

3
9

6
,8

0
0

6
,8

0
3

6
,8

0
3

差
引

要
償

還
債

務
残

高
  
B

1
0
8
,5

1
8

3
0
7
,9

6
5

2
9
3
,0

0
8

2
8
1
,5

6
6

2
6
5
,7

0
0

2
4
6
,7

3
4

2
2
4
,2

3
5

2
0
2
,0

0
6

C
F
倍

率
  
B

÷
A

1
.8

1
8
.9

1
3
3
.2

▲
 5

0
.4

1
7
.2

1
3
.1

1
0
.1

9
.1

簿
価

純
資

産
額

5
1
,5

6
3

2
8
,3

1
2

2
,4

9
7

▲
 2

2
,3

8
3

▲
 2

3
,6

8
0

▲
 1

9
,2

7
2

▲
 1

0
,1

5
4

2
1
9

実
質

純
資

産
額

1
2
,1

5
8

▲
 1

3
,6

5
7

▲
 2

4
,6

9
1

▲
 2

5
,9

8
7

▲
 2

1
,5

7
9

▲
 1

2
,4

6
2

▲
 2

,0
8
8

中
小

企
業

特
性

反
映

後
実

質
純

資
産

額
1
7
,1

5
8

▲
 8

,6
5
7

▲
 1

9
,6

9
1

▲
 2

0
,9

8
7

▲
 1

6
,5

7
9

▲
 7

,4
6
2

2
,9

1
2

（
注

）
計

画
3
年

目
に

経
常

黒
字

化
し

て
い

る
。

計
画

5
年

目
に

中
小

企
業

特
性

反
映

後
実

質
債

務
超

過
を

解
消

し
、

そ
の

時
点

の
C

F
倍

率
は

9
.1

倍
と

1
0
倍

以
下

と
な

っ
て

い
る

。

経
営

改
善

計
画

に
関

す
る

表
明

事
項

対
象

会
社

主
要

債
権

者

（
単

位
：
千

円
）

弊
社

は
こ

の
た

び
、

財
務

体
質

の
抜

本
的

な
改

善
と

事
業

面
の

立
て

直
し

を
図

る
べ

く
事

業
計

画
を

策
定

い
た

し
ま

し
た

。
弊

社
で

は
、

本
計

画
に

基
づ

き
、

金
融

機
関

様
の

ご
支

援
の

も
と

、
社

長
・
従

業
員

が
一

丸
と

な
っ

て
事

業
再

生
を

進
め

る
所

存
で

ご
ざ

い
ま

す
。

こ
の

よ
う

な
事

態
を

招
き

、
金

融
機

関
様

に
は

多
大

な
ご

迷
惑

を
お

か
け

し
ま

す
が

、
本

計
画

に
つ

い
て

御
理

解
を

賜
り

た
く
お

願
い

申
し

上
げ

ま
す

。

甲
株

式
会

社
よ

り
事

業
計

画
へ

の
取

り
組

み
表

明
を

受
け

た
た

め
、

経
営

改
善

施
策

へ
の

誠
意

あ
る

取
り

組
み

を
前

提
条

件
と

し
て

、
本

計
画

書
に

記
載

さ
れ

た
金

融
支

援
を

行
い

ま
す

。

1
0
/
2
3
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≪
　
計

数
計

画
概

要
・
具

体
的
施
策
　
≫

経
営

改
善

計
画

に
関

す
る
具

体
的

施
策

内
容

及
び
実

施
時

期
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
関

す
る
定

性
的

説
明

）

課
題

実
施
時
期

顧
客
別
予
実
管
理

平
成
2
5
年
4
月
～

営
業
会
議
の
開
催

平
成
2
5
年
4
月
～

営
業
部
長
の
交
代

平
成
2
5
年
1
0
月
～

人
事
評
価
制
度
の

見
直
し

平
成
2
5
年
1
0
月
～

項
目

具
体
的
な
内
容

1
営
業
体
制

の
強
化

既
存
顧
客
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
回
数
増
に
よ
る
追
加
受
注
や
、
自
動
車
以
外
の
工
作
機
械
メ
ー
カ
ー

等
へ
の
新
規
営
業
に
よ
る
切

削
業

務
の
受

注
獲

得
を
目

指
し
ま
す
。
「
営

業
行

動
管

理
シ
ー
ト
」
を
作

成
し
、
営
業
担
当
者
毎
・
顧
客
毎

に
、
顧

客
情

報
、
営

業
方

針
・
営

業
戦

略
、
月

次
売

上
目

標
を
記

載
し
て

も
ら
い
、
顧
客
別
の
予
実
管
理
を
行
う
と
と
も
に
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き
る
体
制
を
構
築
し
ま
す
。

こ
れ
ま
で
は
営
業
担
当
者
間
の
情
報
共
有

が
あ
ま
り
行
わ
れ
て
い
な
か
っ
た
た
め
、
毎
週
水
曜
日
の
午

前
中
に
営
業
会
議
を
開
催
し
ま
す
。
各
営

業
担

当
者

か
ら
「
営

業
行

動
管

理
シ
ー
ト
」
に
記

載
し
た
営

業
戦
略
や
売
上
目
標
、
達
成
度

合
や

改
善
施

策
等

に
つ
い
て
発

表
し
て
も
ら
い
ま
す
。
参

加
者

全
員

で
そ

の
内
容
に
つ
い
て
協
議
す
る
と
と
も
に
、
成

功
例

や
失

敗
例

を
共

有
し
て
営

業
力

の
向

上
を
図

り
ま
す
。

こ
れ

ま
で
年

功
序

列
の

結
果

と
し
て
就

任
し
て
い
た
営

業
部

長
を
交

代
し
、
能

力
や

実
績

を
重

視
し
て
管

理
者
と
な
り
う
る
人
間
を
内
部
登

用
に
よ
り
就

任
さ
せ

ま
す
。
新

営
業

部
長

に
は

、
各

営
業

担
当

者
の

売
上
目
標
や
進
捗
に
つ
い
て
統

制
す
る
責
任

を
負

わ
せ

ま
す
。

従
来
は
年
功
序
列
に
基
づ
く
人
事
評
価
の
た
め
、
営
業
担
当
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
が
ら
ず
能
力

が
十
分
に
発
揮
さ
れ
な
い
側
面

が
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、
能

力
や

業
績

を
重

視
し
た
評

価
制

度
に
移

行
し
ま

す
。
営
業
マ
ン
と
し
て
の
素
養

や
行

動
特

性
の

評
価

に
基

づ
き
能

力
給

の
査

定
を
行

う
と
と
も
に
、
売

上
目
標
の
達
成
度
合
い
に
応
じ
て
賞

与
の
査

定
を
行

う
よ
う
な
評

価
制

度
を
新

年
度

ま
で
に
構

築
し
ま
す
。

1
1
/
2
3
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≪
　
計

数
計

画
概

要
・
具

体
的
施
策
　
≫

経
営

改
善

計
画

に
関

す
る
具

体
的

施
策

内
容

及
び
実

施
時

期
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
関

す
る
定

性
的

説
明

）

課
題

実
施
時
期

項
目

具
体
的
な
内
容

役
員
報
酬
の

削
減

（
実
施
済
み
）

平
成
2
4
年
9
月

工
場
人
員
の
削
減

（
実
施
済
み

）
平
成
2
4
年
9
月

経
費
予
算
管
理
の

実
施

平
成
2
5
年
4
月
～

取
締
役
に
対
す
る

地
代
値
下
交
渉

平
成
2
5
年
4
月
～

節
税
目
的
支
出
の

停
止

平
成
2
5
年
4
月
～

速
や
か
な
契
約
締
結

平
成
2
4
年
4
月
～

売
却
代
金
の
弁
済

平
成

2
6
年

9
月

期
中

節
税
目
的
の
が
ん
保
険
契
約

は
当

社
の

事
業

に
と
り
必

要
不

可
欠

で
な
い
た
め
、
保

険
料

の
支

払
を
停

止
し
ま
す
。
な
お
、
同
保
険
に
係

る
解

約
返

戻
金

を
借

入
の

担
保

に
供

し
て
い
ま
す
が
、
解

約
す
る
と
返

戻
金

が
目
減

り
す
る
た
め
、
保

険
契

約
の

解
約

は
行

わ
な
い
こ
と
で
金

融
機

関
と
合

意
し
て
い
ま
す
。

3
旧
工
場
の
処
分

現
在
1
社
と
売
却
交
渉
中
で
あ
り
、
で
き
る
限

り
早

期
か

つ
当

社
希

望
価

格
（
鑑

定
評

価
に
お
け
る
特

定
価
格
）
以
上
で
の
契
約
締
結
を
目

指
し
ま
す
。

売
却
代
金
に
つ
い
て
は
担
保
権

者
で
あ
る
A
銀

行
に
対

し
て
返

済
を
行

い
、
支

払
利

息
の

圧
縮

を
図

り
ま

す
。

2
経
費
削
減

こ
の
度
の
業
績
悪
化
に
関
す
る
経

営
責
任

と
し
て
、
取

締
役

3
名

の
役

員
報

酬
を
各

人
の

生
活

に
必

要
最
低
限
の
金
額
ま
で
削
減
し
ま
す
（
平
成

2
4
年

9
月

に
実

施
済

み
）

中
国
で
の
自
動
車
不
買
運
動
に
よ
り
受
注

が
大

幅
に
減

少
し
て
お
り
、
当

面
、
回

復
見

込
も
な
い
こ
と
か

ら
、
工
場
人
員
に
つ
い
て
は
現
状

の
受
注

水
準

に
見

合
っ
た
人

数
ま
で
削

減
し
ま
す
（
平

成
2
4
年

9
月

に
1
7
名
削
減
済
み
）
。

必
要
最
低
限
の
金
額
を
積
上

計
算

し
て
経

費
予

算
を
設

定
し
、
予

実
管

理
及

び
フ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
を
行

え
る
体
制
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
諸

経
費

の
支

出
抑

制
を
図

る
と
と
も
に
、
役

員
・
従

業
員

に
コ
ス
ト
意

識
を

徹
底
し
ま
す
。
現
状
、
福
利
厚
生

費
、
工
場

消
耗

品
費

、
接

待
交

際
費

に
つ
い
て
削

減
余

地
が

あ
る
こ
と

が
判
明
し
て
お
り
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
冗
費

の
節
約
を
図
り
ま
す
。

取
締
役
か
ら
本
社
土
地
の
一

部
を
賃

借
し
て
い
ま
す
が

、
契

約
当

初
か

ら
単

価
見

直
し
が

行
わ

れ
て
お

ら
ず
、
地
代
相
場
も
2
分
の
1
程

度
に
下
落

し
て
い
る
と
考

え
ら
れ

る
こ
と
か

ら
、
相

場
水

準
ま
で
値

下
げ

交
渉
を
行
い
ま
す
。

1
2
/
2
3
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≪
　
実
施
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
）
及
び
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
計

画
　
≫

経
営

改
善

計
画

に
関

す
る
具

体
的

施
策

の
効

果
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
関

す
る
定

量
的

な
落

と
し
込

み
）

（
単

位
：
千

円
）

直
近

期
計

画
0
年

目
計

画
1
年
目

計
画

２
年

目
計

画
３
年

目
計

画
４
年

目
計

画
５
年

目
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年
9
月

期
平

成
2
7
年

9
月

期
平

成
2
8
年

9
月

期
平

成
2
9
年

9
月

期
平

成
3
0
年

9
月

期

1
平

成
2
5
年

4
月

～
社

長
、
営

業
部

長
売

上
高

3
2
2
,2
4
3

1
3
8
,0
7
7

1
4
4
,9
8
1

1
5
2
,2
3
0

1
5
9
,8
4
1

1
5
9
,8
4
1

1
5
9
,8
4
1

2
経
費
削
減

　
役
員

報
酬

削
減
（
実

施
済

み
）

平
成

2
4
年

9
月

社
長

役
員

報
酬

2
9
,6
1
5

9
,3
3
8

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

　
人
員
削

減
（
実

施
済

み
）

平
成

2
4
年

9
月

社
長

賃
金

給
与

1
1
6
,2
8
3

5
5
,6
3
3

5
6
,1
4
4

5
6
,6
9
4

5
7
,2
5
0

5
7
,8
0
9

5
8
,3
7
5

　
福
利
厚

生
費

削
減

平
成

2
5
年

4
月

～
管

理
部

長
福

利
厚

生
費

3
,1
6
6

1
0
9

1
0
9

6
8

6
8

6
8

6
8

　
工
場
消

耗
品

費
削

減
平

成
2
5
年

4
月

～
工

場
長

工
場

消
耗

品
費

2
1
,1
8
1

5
,7
1
8

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

　
接
待

交
際

費
削

減
平

成
2
5
年

4
月

～
社

長
接

待
交

際
費

6
1
7

8
6
5

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

　
地
代
家

賃
削

減
平

成
2
5
年

1
0
月

～
社

長
地

代
家

賃
3
,4
6
2

3
,4
6
2

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

　
保
険
料

削
減

平
成

2
5
年

4
月

～
管

理
部

長
保

険
料

2
0
,2
8
1

3
,4
3
1

6
1
5

6
1
5

6
1
5

6
1
5

6
1
5

計
1
9
4
,6
0
5

7
8
,5
5
5

7
4
,5
0
7

7
5
,0
1
6

7
5
,5
7
2

7
6
,1
3
2

7
6
,6
9
8

3
平

成
2
4
年

4
月

～
管

理
部

長
支

払
利

息
7
,2
5
5

7
,1
7
8

6
,8
6
4

6
,5
7
2

6
,3
4
2

6
,0
6
9

5
,7
4
0

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
計

画

1
・
取

引
金

融
機

関
様

に
残

高
試

算
表

を
送

付
し
ま
す
（
当

月
分

を
翌

々
月

初
に
送

付
し
ま
す
）
。

2
・
メ
イ
ン
行

様
に
計

画
と
実

績
の

比
較

分
析

、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の

進
捗

状
況

を
報

告
し
ま
す
。

3
・
取

引
金

融
機

関
様

に
計

画
と
実

績
の

比
較

分
析

、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の

進
捗

状
況

を
報

告
し
ま
す
。

・
取

引
金

融
機

関
様

に
決

算
書

を
送

付
し
ま
す
。

頻
度

月
次

決
算
期

3
ヶ
月

に
1
度

内
容

営
業
体

制
強

化

旧
工
場

の
処

分

科
目

経
営

改
善

計
画
の
具
体
的

な
内
容

実
施

時
期

実
施

責
任

者

1
3
/
2
3

3321



≪
　
計

数
計

画
　
≫

前
提

条
件 売

上
高

平
成

2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目
）
は
、
平
成
2
5
年
1
月
ま
で
の
実
績
に
、
平
成
2
5
年
2
月

以
降
の

見
通

し
を
加

算
し
た
金

額
を
計

上
。

平
成

2
6
年
9
月
期
（
計
画
1
年
目
）
か
ら
平
成
2
8
年
9
月
期
（
計
画
3
年
目
）
ま
で
は
、
営

業
体

制
強

化
に
よ
り
、
毎

期
5
%
ず
つ
の

売
上

増
加

を
見

込
む
。

平
成

2
9
年
9
月
期
（
計
画
4
年
目
）
以
降
は
、
平
成
2
8
年
9
月
期
（
計
画
3
年
目
）
の
金

額
を
横
置

き
と
す
る
。

中
国

で
の
日
本
車
不
買
運
動
は
外
部
要
因
の
た
め
回
復
を
見
込
ま
な
い
（
状
況

次
第

で
は
更

に
増

加
す
る
可

能
性

が
あ
る
が

保
守

的
に
見

込
ん
で
い
る
）
。

材
料

費
平
成

2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目
）
以
降
は
、
平
成
2
4
年
9
月
期
（
直
近
期
）
の
対
売

上
高

比
率
に
各

計
画

年
度

の
売

上
高

を
乗

じ
た
金

額
を
計

上
。

賃
金

給
与

平
成

2
4
年

9
月

末
に
実

施
し
た
人

員
削

減
（
1
7
名

）
を
勘

案
し
、
各

計
画

年
度

の
見

込
額

を
計

上
。

外
注

加
工

費
平

成
2
5
年
9
月
末
ま
で
に
す
べ
て
内
製
化
し
、
平
成
2
6
年
9
月
期
（
計
画
1
年
目
）
以
降

ゼ
ロ
に
な
る
こ
と
を
見

込
む
。

工
場

消
耗

品
費

平
成
2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目
）
以
降
、
各
人
ご
と
に
積
み
上
げ
た
必
要
額
を
計
上

。

減
価

償
却

費
計

画
期

間
中
の
償
却
資
産
ご
と
の
償
却
見
込
額
を
計
上
。

修
繕

費
平
成

2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目
）
以
降
、
設
備
ご
と
に
積
み
上
げ
た
必
要
額
を
計
上

。

地
代

家
賃

取
締

役
に
支
払
っ
て
い
た
地
代
を
見
直
し
、
平
成
2
6
年
9
月
期
（
計
画
1
年
目
）
以

降
、
従

来
の

半
額

を
計

上
。

賃
借

料
再
リ
ー
ス
契

約
に
よ
る
減

少
額

を
勘

案
し
て
計

上
。

役
員

報
酬

平
成

2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目
）
以
降
、
役
員
（
社
長
、
社
長
妻
、
社
長
兄
）
に
つ
い
て
は

生
活

に
必

要
な
必

要
最

低
限

の
支

給
と
し
、
合

計
3
0
百

万
円

か
ら

1
0
百

万
円

に
減

額
す
る
。

保
険

料
節
税

目
的
で
加
入
し
て
い
た
が
ん
保
険
に
つ
い
て
は
平
成
2
5
年
9
月
期
（
計
画
0
年
目

）
に
す
べ

て
支

払
停

止
し
保

険
料

を
削

減
す
る
。

雑
収

入
平
成

2
6
年
9
月
期
（
計
画
1
年
目
）
以
降
、
切
削
屑
売
却
収
入
及
び
機
械
保
険
の
保

険
料

収
入

を
見

込
む
。

支
払

利
息

金
融

機
関

毎
の

各
年

度
の

平
均

残
高

に
金

利
（
短

期
2
.4
%
、
長

期
2
.0
%
）
を
乗

じ
た
金

額
を
計

上
。

法
人

税
等

繰
越

欠
損
金
控
除
後
の
課
税
所
得
（
税
引
前
当
期
純
利
益
）
に
法
定
実
効
税
率
を
乗

じ
、
住
民

税
均

等
割

（
5
4
千

円
）
を
加

算
し
た
金

額
を
計

上
。

売
上

債
権

平
成

2
4
年
9
月
期
（
直
近
期
）
の
回
転
期
間
に
、
各
計
画
期
間
の
売
上
高
を
乗
じ
た
金

額
を
計

上
（
回

転
期

間
は

滞
留

債
権

の
影

響
を
除

く
）
。

棚
卸

資
産

平
成

2
4
年
9
月
期
（
直
近
期
）
の
回
転
期
間
に
、
各
計
画
期
間
の
売
上
高
を
乗
じ
た
金

額
を
計

上
。

未
収

入
金

平
成

2
5
年

9
月

期
（
計

画
0
年

目
）
に
お
い
て
、
社

長
に
対

す
る
未

収
利

息
1
,5
0
8
千

円
の

回
収

を
見

込
む
。

有
形

固
定

資
産

平
成

2
4
年
1
月
に
新
工
場
を
取
得
し
て
お
り
、
計
画
期
間
中
は
設
備
投
資
を
見
込
ま
な
い
。

平
成

2
6
年

9
月

期
（
計

画
1
年

目
）
に
旧

工
場

を
処

分
す
る
（
土

地
建

物
の

簿
価

2
3
,0
7
7
千

円
、
売

却
希

望
9
,2
3
1
千

円
（
鑑

定
評

価
額

）
）
。

保
険

積
立

金
解

約
返

戻
金
を
借
入
金
の
担
保
に
供
し
て
い
る
が
解
約
し
な
い
こ
と
で
金
融
機
関

と
合

意
し
て
い
る
。

長
期

貸
付

金
平

成
2
5
年

9
月

期
（
計

画
0
年

目
）
に
お
い
て
、
社

長
に
対

す
る
貸

付
金

5
,9
4
1
千

円
の

回
収

を
見

込
む
。

仕
入

債
務

平
成

2
4
年
9
月
期
（
直
近
期
）
の
回
転
期
間
に
、
各
計
画
期
間
の
仕
入
高
を
乗
じ
た
金

額
を
計

上
。

C
F

借
入
返

済
計

画
期

間
中

、
前

年
の

F
C
F
の

8
0
%
相

当
額

を
当

該
年

度
の

中
間

期
末
（
3
月

末
）
に
返

済
す
る
。

旧
工

場
の
処
分
代
金
は
平
成
2
7
年
9
月
期
（
計
画
2
年
目
）
に
担
保
権
者
（
A
銀
行

）
に
返

済
す
る
。

項
目

内
容

P
L

B
S

1
4
/
2
3

22



≪
　
計

数
計

画
　
≫

損
益

計
算

書
と

課
税

所
得

実
績

-
2

実
績

-
1

計
画

0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
２

年
目

計
画

３
年

目
計

画
４

年
目

計
画

５
年

目
平

成
2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平

成
2
7
年

9
月

期
平

成
2
8
年

9
月

期
平

成
2
9
年

9
月

期
平

成
3
0
年

9
月

期
売

上
高

3
5
0
,3

0
0

3
2
2
,2

4
3

1
3
8
,0

7
7

1
4
4
,9

8
1

1
5
2
,2

3
0

1
5
9
,8

4
1

1
5
9
,8

4
1

1
5
9
,8

4
1

期
首

製
品

棚
卸

高
1
,6

2
3

8
6
2

3
1
5

1
3
5

1
4
2

1
4
9

1
5
6

1
5
6

当
期

製
品

製
造

原
価

2
4
6
,0

3
5

2
7
5
,7

5
1

1
3
9
,5

3
9

1
2
1
,9

7
0

1
1
9
,6

9
7

1
2
2
,7

5
7

1
1
7
,3

9
0

1
1
6
,6

8
1

期
末

製
品

棚
卸

高
8
6
2

3
1
5

1
3
5

1
4
2

1
4
9

1
5
6

1
5
6

1
5
6

売
上

原
価

2
4
6
,7

9
6

2
7
6
,2

9
8

1
3
9
,7

1
9

1
2
1
,9

6
3

1
1
9
,6

9
0

1
2
2
,7

5
0

1
1
7
,3

9
0

1
1
6
,6

8
1

売
上

総
利

益
1
0
3
,5

0
4

4
5
,9

4
5

▲
 1

,6
4
2

2
3
,0

1
8

3
2
,5

4
0

3
7
,0

9
2

4
2
,4

5
1

4
3
,1

6
0

売
上

総
利

益
率

2
9
.5

%
1
4
.3

%
-
1
.2

%
1
5
.9

%
2
1
.4

%
2
3
.2

%
2
6
.6

%
2
7
.0

%
販

管
費

6
4
,9

4
2

7
3
,1

1
0

3
2
,8

8
3

3
0
,9

1
9

3
0
,9

1
9

3
0
,9

1
9

3
0
,9

1
9

3
0
,6

6
2

営
業

利
益

3
8
,5

6
2

▲
 2

7
,1

6
5

▲
 3

4
,5

2
6

▲
 7

,9
0
1

1
,6

2
1

6
,1

7
3

1
1
,5

3
2

1
2
,4

9
9

受
取

利
息

配
当

金
1
0
9

5
9

5
9

5
9

5
9

5
9

5
9

5
9

雑
収

入
1
1
,0

9
9

1
1
,3

3
0

1
5
,8

8
5

3
,7

2
6

3
,6

4
9

4
,5

7
2

3
,6

4
9

3
,6

1
1

営
業

外
収

益
1
1
,2

0
9

1
1
,3

8
9

1
5
,9

4
3

3
,7

8
5

3
,7

0
8

4
,6

3
1

3
,7

0
8

3
,6

6
9

支
払

利
息

4
,8

0
4

7
,2

5
5

7
,1

7
8

6
,8

6
4

6
,5

7
2

6
,3

4
2

6
,0

6
9

5
,7

4
0

営
業

外
費

用
4
,8

0
4

7
,2

5
5

7
,1

7
8

6
,8

6
4

6
,5

7
2

6
,3

4
2

6
,0

6
9

5
,7

4
0

経
常

利
益

4
4
,9

6
6

▲
 2

3
,0

3
2

▲
 2

5
,7

6
1

▲
 1

0
,9

8
0

▲
 1

,2
4
3

4
,4

6
2

9
,1

7
1

1
0
,4

2
8

そ
の

他
2
,8

0
8

-
-

-
-

-
-

-
特

別
利

益
2
,8

0
8

-
-

-
-

-
-

-
固

定
資

産
除

売
却

損
1
,3

7
9

-
-

1
3
,8

4
6

-
-

-
-

保
険

解
約

損
2
,1

3
8

1
0
0

-
-

-
-

-
-

特
別

損
失

3
,5

1
7

1
0
0

-
1
3
,8

4
6

-
-

-
-

税
引

前
当

期
純

利
益

4
4
,2

5
7

▲
 2

3
,1

3
2

▲
 2

5
,7

6
1

▲
 2

4
,8

2
6

▲
 1

,2
4
3

4
,4

6
2

9
,1

7
1

1
0
,4

2
8

法
人

税
等

1
1
,4

9
4

1
1
9

5
4

5
4

5
4

5
4

5
4

5
4

当
期

純
利

益
3
2
,7

6
2

▲
 2

3
,2

5
1

▲
 2

5
,8

1
5

▲
 2

4
,8

8
0

▲
 1

,2
9
7

4
,4

0
8

9
,1

1
7

1
0
,3

7
4

H
2
4
/
9
発

生
▲

 2
3
,1

3
2

-
-

-
4
,4

6
2

9
,1

7
1

9
,4

9
9

H
2
5
/
9
発

生
▲

 2
5
,7

6
1

-
-

-
-

9
2
9

H
2
6
/
9
発

生
▲

 2
4
,8

2
6

-
-

-
-

H
2
7
/
9
発

生
▲

 1
,2

4
3

-
-

-
H

2
8
/
9
発

生
-

-
-

H
2
9
/
9
発

生
-

-
H

3
0
/
9
発

生
-

欠
損

金
の

発
生

（
▲

）
ま

た
は

使
用

▲
 2

3
,1

3
2

▲
 2

5
,7

6
1

▲
 2

4
,8

2
6

▲
 1

,2
4
3

4
,4

6
2

9
,1

7
1

1
0
,4

2
8

繰
越

欠
損

金
残

高
▲

 2
3
,1

3
2

▲
 4

8
,8

9
3

▲
 7

3
,7

1
9

▲
 7

4
,9

6
1

▲
 7

0
,4

9
9

▲
 6

1
,3

2
8

▲
 5

0
,9

0
0

課
税

所
得

-
-

-
-

-
-

-
（
注

）
計

画
3
年

目
に

経
常

黒
字

化
し

て
い

る
。

（
単

位
：
千

円
）

1
5
/
2
3
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≪
　
計

数
計

画
　
≫

製
造

原
価

報
告

書
実
績
-
2

実
績
-
1

計
画
0
年
目

計
画
1
年
目

計
画

２
年

目
計

画
３
年

目
計

画
４
年

目
計

画
５
年

目
平

成
2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平
成
2
7
年
9
月
期

平
成
2
8
年
9
月
期

平
成
2
9
年
9
月
期

平
成
3
0
年
9
月

期
期

首
材

料
棚

卸
高

2
0
7

8
4
7

2
1
4

9
2

9
6

1
0
1

1
0
6

1
0
6

材
料

仕
入

高
1
0
,6
8
3

5
,1
3
0

2
,3
4
7

2
,5
9
8

2
,7
2
7

2
,8
6
4

2
,8
5
9

2
,8
5
9

期
末
材

料
棚

卸
高

8
4
7

2
1
4

9
2

9
6

1
0
1

1
0
6

1
0
6

1
0
6

材
料

費
1
0
,0
4
3

5
,7
6
3

2
,4
6
9

2
,5
9
3

2
,7
2
3

2
,8
5
9

2
,8
5
9

2
,8
5
9

賃
金
給

与
1
0
2
,1
5
6

1
1
6
,2
8
3

5
5
,6
3
3

5
6
,1
4
4

5
6
,6
9
4

5
7
,2
5
0

5
7
,8
0
9

5
8
,3
7
5

賞
与

9
,8
7
7

5
,4
0
8

4
,3
0
8

4
,5
2
3

4
,5
2
3

4
,5
2
3

4
,5
2
3

4
,5
2
3

雑
給

1
0
8

-
-

-
-

-
-

-
法

定
福

利
費

1
0
,5
4
3

1
5
,1
9
5

5
,3
3
8

5
,3
9
2

5
,4
4
5

5
,5
0
0

5
,5
5
5

5
,6
1
1

福
利
厚

生
費

4
,1
3
9

3
,1
6
6

1
0
9

1
0
9

6
8

6
8

6
8

6
8

通
勤

手
当

2
,2
8
5

2
,3
6
7

1
,5
2
0

1
,5
2
0

1
,5
2
0

1
,5
2
0

1
,5
2
0

1
,5
2
0

研
修

費
4
7
6

1
,9
4
1

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

賞
与

引
当

金
繰

入
-

5
3
8

-
-

-
-

-
-

退
職

給
付

費
用

-
1
,9
1
7

5
8
2

5
8
2

5
8
2

5
8
2

5
8
2

5
8
2

労
務

費
1
2
9
,5
8
5

1
4
6
,8
1
6

6
7
,7
9
0

6
8
,5
6
9

6
9
,1
3
2

6
9
,7
4
3

7
0
,3
5
8

7
0
,9
7
9

外
注
加

工
費

4
,2
0
0

2
,9
6
8

1
,8
6
0

-
-

-
-

-
外

注
費

4
,2
0
0

2
,9
6
8

1
,8
6
0

-
-

-
-

-
電

力
費

1
3
,7
4
2

1
6
,1
2
1

1
5
,5
0
5

1
5
,3
8
5

1
5
,3
8
5

1
5
,3
8
5

1
5
,3
8
5

1
5
,3
8
5

工
場
消

耗
品

費
1
9
,5
5
9

2
1
,1
8
1

5
,7
1
8

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

5
,3
8
5

水
道
光

熱
費

3
0
7

3
1
1

3
4
8

3
1
5

3
1
5

3
1
5

3
1
5

3
1
5

運
賃

7
5
0

5
8
1

1
6
3

5
3
8

5
3
8

5
7
7

5
7
7

5
7
7

減
価

償
却

費
2
4
,4
7
2

3
2
,6
6
8

2
7
,6
7
2

1
7
,6
9
2

1
5
,1
8
8

1
2
,8
4
8

1
1
,5
5
8

1
0
,4
9
7

修
繕
費

6
,0
8
6

1
3
,9
1
0

5
,8
5
6

4
,6
1
5

4
,2
3
1

8
,8
4
6

4
,2
3
1

4
,0
3
8

租
税

公
課

1
,0
0
9

1
,4
8
0

1
,7
2
8

1
,0
0
0

1
,0
0
0

1
,0
0
0

1
,0
0
0

1
,0
0
0

地
代

家
賃

3
,4
6
2

3
,4
6
2

3
,4
6
2

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

1
,7
3
1

保
険

料
1
8
,3
4
0

2
0
,2
8
1

3
,4
3
1

6
1
5

6
1
5

6
1
5

6
1
5

6
1
5

賃
借

料
1
0
,6
0
4

6
,6
3
0

1
,9
3
8

1
,7
4
3

1
,6
6
6

1
,5
8
9

1
,5
1
2

1
,4
3
5

車
両
費

3
,0
5
0

2
,9
4
4

1
,4
1
8

1
,6
1
5

1
,6
1
5

1
,6
9
2

1
,6
9
2

1
,6
9
2

支
払

手
数

料
1
4
2

1
8
5

1
3
5

1
3
5

1
3
5

1
3
5

1
3
5

1
3
5

雑
費

4
4

4
1

3
7

3
7

3
7

3
7

3
7

3
7

経
費

1
0
1
,5
6
6

1
1
9
,7
9
4

6
7
,4
1
2

5
0
,8
0
8

4
7
,8
4
2

5
0
,1
5
6

4
4
,1
7
4

4
2
,8
4
3

当
期

総
製

造
費

用
2
4
5
,3
9
4

2
7
5
,3
4
2

1
3
9
,5
3
2

1
2
1
,9
7
0

1
1
9
,6
9
7

1
2
2
,7
5
7

1
1
7
,3
9
0

1
1
6
,6
8
1

期
首

仕
掛

品
棚

卸
高

1
,0
6
4

4
2
3

1
3

6
6

6
6

6
期

末
仕
掛

品
棚

卸
高

4
2
3

1
3

6
6

6
6

6
6

当
期

製
品

製
造

原
価

2
4
6
,0
3
5

2
7
5
,7
5
1

1
3
9
,5
3
9

1
2
1
,9
7
0

1
1
9
,6
9
7

1
2
2
,7
5
7

1
1
7
,3
9
0

1
1
6
,6
8
1

（
単

位
：
千
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/
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≪
　
計

数
計

画
　
≫

販
管

費
の

内
訳

実
績
-
2

実
績
-
1

計
画
0
年
目

計
画
1
年
目

計
画

２
年

目
計

画
３
年

目
計

画
４
年

目
計

画
５
年

目
平

成
2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平
成
2
7
年
9
月
期

平
成
2
8
年
9
月
期

平
成
2
9
年
9
月
期

平
成
3
0
年
9
月

期
役

員
報

酬
2
6
,8
5
1

2
9
,6
1
5

9
,3
3
8

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

1
0
,0
6
2

従
業
員

給
与

6
,5
9
3

6
,1
3
9

5
,1
8
9

5
,1
8
9

5
,1
8
9

5
,1
8
9

5
,1
8
9

5
,1
8
9

賞
与

5
6
2

4
6
2

1
,8
4
6

1
,8
4
6

1
,8
4
6

1
,8
4
6

1
,8
4
6

1
,8
4
6

賞
与
引

当
金

繰
入

-
2
3
1

-
-

-
-

-
-

退
職

給
付

費
用

-
5
1
7

8
3

8
3

8
3

8
3

8
3

8
3

法
定

福
利

費
7
4
1

7
6
9

8
8
2

8
8
2

8
8
2

8
8
2

8
8
2

8
8
2

福
利

厚
生

費
2
9
3

1
,4
8
4

2
3

2
3

2
3

2
3

2
3

2
3

通
勤

手
当

2
1
2

3
9
4

2
1
2

2
1
2

2
1
2

2
1
2

2
1
2

2
1
2

旅
費

交
通

費
1
,7
4
1

1
,0
5
1

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

車
両

費
6
7
4

1
,3
0
5

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

9
2
3

通
信

費
1
,4
7
0

1
,0
9
4

1
,0
7
7

1
,0
7
7

1
,0
7
7

1
,0
7
7

1
,0
7
7

1
,0
7
7

接
待

交
際

費
7
5
7

6
1
7

8
6
5

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

事
務

費
2
,1
6
5

3
,5
0
2

4
,3
4
5

3
,4
6
2

3
,4
6
2

3
,4
6
2

3
,4
6
2

3
,4
6
2

消
耗

品
費

1
,1
3
0

5
2
2

3
0
8

2
3
1

2
3
1

2
3
1

2
3
1

2
3
1

保
険

料
1
0
,8
9
4

1
1
,6
7
4

1
,1
0
6

-
-

-
-

-
修

繕
費

3
,1
9
3

5
3
0

5
0
3

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

4
6
2

支
払

手
数

料
5
,1
8
1

4
,8
6
1

3
,4
4
2

3
,3
6
9

3
,3
6
9

3
,3
6
9

3
,3
6
9

3
,3
6
9

諸
会

費
1
6
4

1
8
4

1
9
7

1
5
4

1
5
4

1
5
4

1
5
4

1
5
4

会
議

費
1
4
8

1
4
8

4
9

3
8

3
8

3
8

3
8

3
8

租
税

公
課

3
1
5

6
,6
7
6

3
4
5

3
0
8

3
0
8

3
0
8

3
0
8

3
0
8

リ
ー
ス
料

4
3
4

5
0
2

4
2
8

4
2
3

4
2
3

4
2
3

4
2
3

4
2
3

雑
費

1
,4
2
5

8
3
3

7
9
8

7
9
1

7
9
1

7
9
1

7
9
1

5
3
4

販
管

費
6
4
,9
4
2

7
3
,1
1
0

3
2
,8
8
3

3
0
,9
1
9

3
0
,9
1
9

3
0
,9
1
9

3
0
,9
1
9

3
0
,6
6
2

（
単

位
：
千
円

）
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≪
　
計

数
計

画
　
≫

貸
借

対
照

表
（
資

産
の

部
）

実
績

-
2

実
績

-
1

計
画

0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
２

年
目

計
画

３
年

目
計

画
４

年
目

計
画

５
年

目
平

成
2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平

成
2
7
年

9
月

期
平

成
2
8
年

9
月

期
平

成
2
9
年

9
月

期
平

成
3
0
年

9
月

期
現

金
預

金
8
1
,5

1
4

3
9
,2

6
1

5
3
,9

8
6

4
6
,1

9
7

5
1
,1

7
0

5
7
,3

5
8

6
4
,9

6
9

6
9
,2

0
1

受
取

手
形

3
0
,4

2
7

6
,8

3
3

2
,9

2
8

3
,0

7
4

3
,2

2
8

3
,3

8
9

3
,3

8
9

3
,3

8
9

売
掛

金
3
1
,5

2
9

1
2
,0

0
4

5
,5

8
3

5
,0

5
5

5
,3

0
7

5
,5

7
3

5
,5

7
3

5
,5

7
3

製
品

8
6
2

3
1
5

1
3
5

1
4
2

1
4
9

1
5
6

1
5
6

1
5
6

仕
掛

品
4
2
3

1
3

6
6

6
6

6
6

原
材

料
8
4
7

2
1
4

9
2

9
6

1
0
1

1
0
6

1
0
6

1
0
6

未
収

入
金

1
,9

1
6

1
,7

7
7

2
6
9

2
6
9

2
6
9

2
6
9

2
6
9

2
6
9

未
収

税
金

-
7
,6

4
8

-
-

-
-

-
-

貸
倒

引
当

金
▲

 5
5
4

▲
 4

0
8

▲
 9

2
▲

 9
7

▲
 1

0
2

▲
 1

0
6

▲
 1

0
6

▲
 1

0
6

そ
の

他
5
8
5

1
,3

1
8

6
7
8

6
7
8

6
7
8

6
7
8

6
7
8

6
7
8

流
動

資
産

1
4
7
,5

4
9

6
8
,9

7
4

6
3
,5

8
4

5
5
,4

2
0

6
0
,8

0
7

6
7
,4

3
0

7
5
,0

4
1

7
9
,2

7
3

建
物

1
4
,4

0
0

1
0
1
,1

0
1

9
3
,0

1
5

7
7
,3

0
7

6
9
,3

7
9

6
2
,0

5
5

5
4
,7

4
7

4
7
,5

5
5

建
物

付
属

設
備

6
,5

6
3

1
6
,3

9
0

1
3
,6

5
3

1
1
,3

8
9

9
,5

1
4

7
,9

5
6

6
,6

6
2

5
,5

8
4

構
築

物
6
,1

5
9

5
,6

8
6

4
,8

2
5

4
,1

3
0

3
,5

6
6

3
,1

0
5

2
,7

2
4

2
,4

0
7

機
械

装
置

5
1
,6

9
8

3
8
,1

0
7

2
4
,1

2
7

1
8
,0

6
0

1
3
,6

5
1

1
0
,3

8
5

7
,9

5
1

6
,1

2
7

車
両

運
搬

具
1
,9

9
4

9
3
0

5
0
3

3
0
4

2
0
4

1
5
4

1
2
9

1
1
7

工
具

器
具

2
8

2
8

-
-

-
-

-
-

什
器

備
品

3
,0

1
3

2
,4

5
4

1
,5

3
8

8
6
1

5
4
9

3
6
0

2
4
3

1
6
9

リ
ー

ス
資

産
1
,5

9
2

6
3
7

-
-

-
-

-
-

土
地

6
0
,5

0
7

1
1
8
,4

5
0

1
1
8
,4

5
0

1
0
3
,0

6
6

1
0
3
,0

6
6

1
0
3
,0

6
6

1
0
3
,0

6
6

1
0
3
,0

6
6

　
有

形
固

定
資

産
1
4
5
,9

5
6

2
8
3
,7

8
4

2
5
6
,1

1
2

2
1
5
,1

1
7

1
9
9
,9

2
9

1
8
7
,0

8
1

1
7
5
,5

2
2

1
6
5
,0

2
5

電
話

加
入

権
2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

　
無

形
固

定
資

産
2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

2
5
7

出
資

金
7
7
7

7
7
7

7
7
7

7
7
7

7
7
7

7
7
7

7
7
7

7
7
7

保
証

金
1
,3

0
8

1
,3

0
8

1
,1

5
4

1
,1

5
4

1
,1

5
4

1
,1

5
4

1
,1

5
4

1
,1

5
4

保
険

積
立

金
4
2
,9

9
3

5
9
,5

9
5

4
8
,4

2
8

4
8
,4

2
8

4
8
,4

2
8

4
8
,4

2
8

4
8
,4

2
8

4
8
,4

2
8

長
期

貸
付

金
5
,9

4
1

5
,9

4
1

-
-

-
-

-
-

長
期

前
払

費
用

8
,1

6
9

4
,3

1
2

3
,5

5
1

2
,7

8
9

2
,0

2
8

1
,2

6
6

5
0
5

-
　

投
資

そ
の

他
の

資
産

5
9
,1

8
8

7
1
,9

3
2

5
3
,9

0
9

5
3
,1

4
8

5
2
,3

8
6

5
1
,6

2
5

5
0
,8

6
3

5
0
,3

5
9

固
定

資
産

2
0
5
,4

0
1

3
5
5
,9

7
3

3
1
0
,2

7
9

2
6
8
,5

2
3

2
5
2
,5

7
2

2
3
8
,9

6
3

2
2
6
,6

4
3

2
1
5
,6

4
1

資
産

合
計

3
5
2
,9

5
0

4
2
4
,9

4
8

3
7
3
,8

6
3

3
2
3
,9

4
2

3
1
3
,3

8
0

3
0
6
,3

9
3

3
0
1
,6

8
4

2
9
4
,9

1
4

（
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位
：
千

円
）
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≪
　
計

数
計

画
　
≫

貸
借

対
照

表
（
負

債
・
純

資
産

の
部

） 実
績

-
2

実
績

-
1

計
画

0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
２

年
目

計
画

３
年

目
計

画
４

年
目

計
画

５
年

目
平

成
2
3
年

9
月

期
平

成
2
4
年

9
月

期
平

成
2
5
年

9
月

期
平

成
2
6
年

9
月

期
平

成
2
7
年

9
月

期
平

成
2
8
年

9
月

期
平

成
2
9
年

9
月

期
平

成
3
0
年

9
月

期
支

払
手

形
1
2
,1

4
9

4
,4

6
0

2
,3

1
7

1
,4

3
1

1
,5

0
2

1
,5

7
7

1
,5

7
4

1
,5

7
4

買
掛

金
2
,8

4
1

2
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-
-

-
新
規

借
入

-
-

-
-

-
-

返
済

2
0
,7
6
5

-
-

-
-

-
期
末

残
高

-
-

-
-

-
-

A
銀

行
（
長

期
）

期
首
残

高
2
5
3
,5
7
2

2
9
1
,8
6
6

2
7
6
,4
1
0

2
6
6
,0
8
8

2
5
5
,8
0
7

2
4
3
,4
8
3

新
規
借

入
3
8
,2
9
5

-
-

-
-

-
返
済

（
F
C
F
）

-
1
5
,4
5
6

1
,0
9
2

1
0
,2
8
1

1
2
,3
2
3

1
4
,9
0
0

返
済

（
旧
工

場
処

分
）

9
,2
3
1

期
末

残
高

2
9
1
,8
6
6

2
7
6
,4
1
0

2
6
6
,0
8
8

2
5
5
,8
0
7

2
4
3
,4
8
3

2
2
8
,5
8
3

A
銀

行
（
合

計
）

期
首
残

高
2
7
4
,3
3
7

2
9
1
,8
6
6

2
7
6
,4
1
0

2
6
6
,0
8
8

2
5
5
,8
0
7

2
4
3
,4
8
3

新
規
借

入
3
8
,2
9
5

-
-

-
-

-
返
済

2
0
,7
6
5

1
5
,4
5
6

1
0
,3
2
2

1
0
,2
8
1

1
2
,3
2
3

1
4
,9
0
0

期
末

残
高

2
9
1
,8
6
6

2
7
6
,4
1
0

2
6
6
,0
8
8

2
5
5
,8
0
7

2
4
3
,4
8
3

2
2
8
,5
8
3

B
銀

行
（
長

期
）

期
首
残

高
3
9
,2
2
9

1
3
,1
7
3

1
2
,4
7
5

1
2
,4
2
6

1
1
,9
6
2

1
1
,4
0
6

新
規

借
入

-
-

-
-

-
-

返
済

2
6
,0
5
6

6
9
8

4
9

4
6
4

5
5
6

6
7
3

期
末

残
高

1
3
,1
7
3

1
2
,4
7
5

1
2
,4
2
6

1
1
,9
6
2

1
1
,4
0
6

1
0
,7
3
3

C
信
金

（
長
期

）
期
首

残
高

4
7
,5
7
1

4
7
,4
8
7

4
4
,9
7
3

4
4
,7
9
5

4
3
,1
2
2

4
1
,1
1
7

新
規

借
入

-
-

-
-

-
-

返
済

8
4

2
,5
1
5

1
7
8

1
,6
7
3

2
,0
0
5

2
,4
2
4

期
末

残
高

4
7
,4
8
7

4
4
,9
7
3

4
4
,7
9
5

4
3
,1
2
2

4
1
,1
1
7

3
8
,6
9
3

　
短

期
計

期
首

残
高

2
0
,7
6
5

-
-

-
-

-
新
規

借
入

-
-

-
-

-
-

返
済

2
0
,7
6
5

-
-

-
-

-
期
末

残
高

-
-

-
-

-
-

　
長

期
計

期
首
残

高
3
4
0
,3
7
2

3
5
2
,5
2
7

3
3
3
,8
5
8

3
2
3
,3
0
9

3
1
0
,8
9
1

2
9
6
,0
0
6

新
規
借

入
3
8
,2
9
5

-
-

-
-

-
返
済

2
6
,1
4
0

1
8
,6
6
8

1
0
,5
4
9

1
2
,4
1
8

1
4
,8
8
5

1
7
,9
9
7

期
末

残
高

3
5
2
,5
2
7

3
3
3
,8
5
8

3
2
3
,3
0
9

3
1
0
,8
9
1

2
9
6
,0
0
6

2
7
8
,0
1
0

　
合

計 期
首
残

高
3
6
1
,1
3
7

3
5
2
,5
2
7

3
3
3
,8
5
8

3
2
3
,3
0
9

3
1
0
,8
9
1

2
9
6
,0
0
6

新
規
借

入
3
8
,2
9
5

-
-

-
-

-
返
済

4
6
,9
0
5

1
8
,6
6
8

1
0
,5
4
9

1
2
,4
1
8

1
4
,8
8
5

1
7
,9
9
7

期
末

残
高

3
5
2
,5
2
7

3
3
3
,8
5
8

3
2
3
,3
0
9

3
1
0
,8
9
1

2
9
6
,0
0
6

2
7
8
,0
1
0

（
支
払

利
息

）
合
計

金
利

7
,1
7
8

6
,8
6
4

6
,5
7
2

6
,3
4
2

6
,0
6
9

5
,7
4
0

A
銀

行
（
短

期
）

2
.4
%

2
4
9

-
-

-
-

-
A
銀
行

（
長
期

）
2
.0
%

5
,4
5
4

5
,6
8
3

5
,4
2
5

5
,2
1
9

4
,9
9
3

4
,7
2
1

B
銀

行
（
長

期
）

2
.0
%

5
2
4

2
5
6

2
4
9

2
4
4

2
3
4

2
2
1

C
信

金
（
長

期
）

2
.0
%

9
5
1

9
2
5

8
9
8

8
7
9

8
4
2

7
9
8

（
単
位

：
千
円

）

2
1
/
2
3
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≪
　
資

産
保
全

状
況

　
≫

金
融

機
関

別
保

全
状

況
平

成
2
5
年

3
月

末
現

在
（
単

位
：
千

円
）

非
保

全
残

高

保
全
合
計

不
動
産

動
産

預
金
担
保

協
会
保

証
(A
)-
(B
)

1
A
銀

行
2
9
1
,8
6
6

2
5
9
,3
4
6

2
5
9
,3
4
6

1
5
0
,0
0
0

-
1
1
,1
7
9

9
8
,1
6
7

3
2
,5
2
0

2
B
銀

行
1
3
,1
7
3

1
3
,1
7
3

1
3
,1
7
3

-
-

4
,5
7
1

8
,6
0
2

-

3
C
信

金
4
7
,4
8
7

4
6
,8
8
9

4
6
,8
8
9

-
4
6
,8
8
9

-
-

5
9
8

合
計

3
5
2
,5
2
7

3
1
9
,4
0
9

3
1
9
,4
0
9

1
5
0
,0
0
0

4
6
,8
8
9

1
5
,7
5
1

1
0
6
,7
6
9

3
3
,1
1
8

（
注

）
C
信

金
の

動
産

4
6
,8
8
9
千

円
は

保
険

積
立

金
で
あ
る
。

保
全
内
容

担
保

設
定

状
況

金
融

機
関

名
債
権

額
(A
)

保
全
額
(B
)

2
2
/
2
3
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≪
　
清
算
配
当
見
込
率
　
≫

清
算

配
当

見
込

率
の

仮
試

算
平

成
2
4
年

9
月

末
現

在
（
単

位
：
千

円
）

①
配

当
原

資
2
7
4
,6
9
3
清
算
価
値
に
基
づ
く
資
産
合
計

②
担

保
2
1
2
,6
4
0

定
期
預
金
、
保
険
積
立
金
、
不
動
産

③
相

殺
2
2
,5
1
0

当
座
預
金
、
普
通
預
金

④
租

税
債

権
1
,1
6
5

未
払
法
人
税
等
、
未
払
消
費
税
等
、
未

払
社
会

保
険

料
、
預

り
源

泉
税

⑤
労

働
債

権
2
3
,5
4
2

未
払
給
与
、
退
職
給
付
引
当
金
、
解

雇
予

告
手

当

⑥
清

算
費

用
1
5
,0
0
0

2
7
4
,8
5
7
専
門
家
報
酬
、
工
場
用
地
の
土
壌
汚

染
調

査
・
改

良
費

用
、
清

算
事

務
員

人
件

費
等

⑦
差

引
▲
1
6
4

⑧
一

般
債

権
1
6
8
,8
6
0

⑨
配
当
率
(⑦

÷
⑧
)

ゼ
ロ

備
考

金
額

項
目

2
3
/
2
3
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平
成

2
5
年

●
月

●
日

乙
株

式
会

社
代

表
取

締
役
　
●
●

経
営
改
善
計
画
書

認
定
支

援
機

関
向

け
経

営
改
善

・
事

業
再
生

研
修
（
基
礎

編
）

テ
キ
ス
ト

第
1
章

Ⅱ
経

営
改

善
計

画
書

の
事
例

付
属
資

料

本
「
経
営

改
善
計
画
書
」
は
、
実
例
を
踏
ま
え
て
一
部
数
値
等
を
単
純
化
・
簡
略
化
し
た
事
例
で
す
。
取
引
金
融
機
関
か
ら
実
際
に
合
意
形
成
を
得
る

た
め
に
は

、
個
々
の
事
情
に
応
じ
た
計
画
策
定
等
を
行
う
必
要
が
あ
る
こ
と
に
ご
留
意
く
だ
さ
い
。

1
/
6

32



Ⅰ
　
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

俯
瞰

図
・
企

業
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
説
明
資
料

お
客

様
お
客

様

伊
料
理
ス
タ
ゾ
ネ

（
駅
前
）

伊
料
理
パ
ル
コ

（
公
園
前
）

仕
入
先

（
大
手
卸

M
か

ら
が

7割
）

当
社

料
理

１
．
タ
ー
ゲ
ッ
ト

２
．
商

品

３
．
店

舗

４
．
従

業
員

５
．
仕

入

賃
借

正
社

員
2
人

パ
ー
ト
2
人

所
有

正
社

員
1
人

パ
ー
ト
1
人

年
2
0
M

年
1
0
M

廃
棄

ロ
ス
?

2
/
6

33



Ⅱ
　
企

業
集

団
の

状
況

・
企
業

の
資
本

関
係

・
取

引
関
係
説
明
資
料

当
社

会
長
（
父
）

85
才

1
5
%

母
83

才

社
長

60
才 息

子
30

才

5
%

4
5
%

3
5
%

出
資

債
務
保
証

家
賃

貸
付
金
（
未
払
家
賃
）

3
/
6

3634



Ⅲ
　

計
数

計
画

・
具

体
的

施
策

【
経

営
改

善
計

画
に

関
す

る
表

明
事

項
】

乙
社

　
取

締
役

社
長

　
○

○
　

○
○

本
計

画
に

記
載

し
て

い
る

施
策

は
、

○
○

信
用

金
庫

と
十

分
に

話
し

合
っ

た
上

で
私

自
身

が
主

体
と

な
っ

て
立

案
し

た
も

の
で

あ
り

、
責

任
を

持
っ

て
取

り
組

ん
で

い
く
こ

と
を

表
明

す
る

。

○
○

信
用

金
庫

当
金

庫
は

、
本

計
画

が
当

社
の

当
面

の
課

題
を

踏
ま

え
た

合
理

的
な

計
画

で
あ

る
と

理
解

し
、

メ
イ

ン
金

融
機

関
と

し
て

そ
れ

が
実

現
さ

れ
る

よ
う

、
し

っ
か

り
サ

ポ
ー

ト
し

て
い

く
所

存
で

あ
る

。
ま

た
、

計
画

期
間

到
来

時
に

は
、

そ
の

時
点

に
お

け
る

当
社

の
最

適
な

ソ
リ

ュ
ー

シ
ョ

ン
に

つ
い

て
、

真
摯

に
検

討
し

た
い

と
考

え
て

い
る

。

【
経

営
改

善
計

画
に

関
す

る
具

体
的

施
策

内
容

及
び

実
施

時
期

】
課

題
実

施
時

期
具

体
的

な
内

容

1
誰

に
売

る
の

か
・
店

舗
ご

と
の

タ
ー

ゲ
ッ

ト
の

明
確

化
・
お

客
様

属
性

の
把

握

・
現

状
把

握
は

今
期

中
・
来

期
か

ら
は

そ
れ

を
踏

ま
え

た
具

体
策

を
実

施

①
両

店
舗

と
も

曜
日

や
昼

夜
で

客
層

が
異

な
る

は
ず

。
店

舗
・
曜

日
・
時

間
で

タ
ー

ゲ
ッ

ト
を

明
確

化
す

る
②

お
客

様
の

「
人

数
・
金

額
・
来

店
時

間
・
カ

テ
ゴ

リ
」
を

控
え

、
そ

れ
を

図
表

化
し

て
実

態
を

把
握

す
る

2
何

を
売

る
の

か
・
店

舗
ご

と
の

タ
ー

ゲ
ッ

ト
の

明
確

化
・
お

客
様

に
マ

ッ
チ

し
た

商
品

、
サ

ー
ビ

ス
の

提
供

・
商

品
毎

に
位

置
付

け
を

明
確

化

・
1
と

並
行

し
て

 速
や

か
に

着
手

①
1
の

タ
ー

ゲ
ッ

ト
や

実
際

の
客

層
を

踏
ま

え
た

メ
ニ

ュ
ー

設
定

。
当

面
、

四
半

期
毎

に
見

直
す

②
料

理
毎

の
原

価
を

把
握

し
、

売
り

た
い

商
品

と
補

完
的

商
品

を
認

識
し

て
お

く

3
店

舗
分

析
・
両

店
舗

の
損

益
状

況
の

実
態

の
把

握
・
ど

ん
ぶ

り
勘

定
か

ら
の

脱
出

・
当

期
中

に
着

手
・
来

期
中

に
目

処
①

共
通

費
や

飲
料

の
融

通
な

ど
も

考
慮

し
、

店
舗

別
の

損
益

を
把

握
で

き
る

よ
う

に
す

る
②

計
画

期
間

満
了

時
に

あ
る

べ
き

店
舗

体
制

を
検

討
で

き
る

状
態

に
す

る

4
従

業
員

・
従

業
員

へ
の

期
待

が
不

明
瞭

・
従

業
員

任
せ

の
一

方
で

評
価

を
し

て
い

な
い

・
速

や
か

に
着

手
①

十
分

に
話

し
合

っ
て

明
確

な
目

標
を

与
え

、
結

果
を

出
し

た
ら

褒
賞

を
与

え
る

（
特

に
正

社
員

）
②

月
1
回

の
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
を

開
き

、
社

長
の

メ
ッ

セ
ー

ジ
を

全
員

で
共

有
す

る

5
仕

入
・
在

庫
・
ロ

ス
の

発
生

は
認

識
し

つ
つ

も
、

そ
の

金
額

の
 把

握
や

対
応

策
の

検
討

は
全

く
未

着
手

・
当

期
中

に
着

手
・
来

期
中

に
目

処

①
廃

棄
の

状
況

を
記

録
し

、
実

態
を

把
握

す
る

②
そ

の
原

因
（
仕

入
o
r調

理
o
r販

売
）
を

突
き

止
め

、
解

消
に

努
め

る
。

現
在

の
半

分
程

度
に

で
き

る
の

で
は

な
い

か

項
目

【
計

数
計

画
の

概
要

】
（
単

位
：
千

円
）

直
近

期
計

画
0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
2
年

目
○

年
○

期
○

年
○

期
○

年
○

期
○

年
○

期
売

上
高

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,3

0
0

3
0
,3

0
0

営
業

利
益

▲
5
0
0

0
1
,2

3
5

1
,4

3
5

経
常

利
益

▲
1
,3

0
0

▲
8
0
0

4
7
5

7
1
5

当
期

利
益

▲
1
,3

7
0

▲
8
7
0

4
0
5

6
4
5

減
価

償
却

費
2
,0

0
0

1
,5

0
0

1
,2

0
0

1
,0

0
0

簡
易

C
F
（
当

期
利

益
＋

減
価

償
却

費
）

6
3
0

6
3
0

1
,6

0
5

1
,6

4
5

現
預

金
残

高
金

融
機

関
債

務
残

高
2
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
8
,0

0
0

資
本

性
借

入
金

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

運
転

資
金

相
殺

額
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

差
引

要
償

還
債

務
残

高
2
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
8
,0

0
0

C
F
倍

率
3
2
倍

3
2
倍

1
2
倍

1
1
倍

純
資

産
額

（
帳

簿
）

純
資

産
額

（
実

態
・
金

融
支

援
後

）
▲

2
0
,0

0
0

▲
2
0
,8

7
0

▲
2
0
,4

6
6

▲
1
9
,8

2
1

項
目

4
/
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Ⅳ
　

実
施

計
画

実
施

時
期

主
担

当
計

画
0
期

目
計

画
1
期

目
以

降

1

① ②

両
店

舗
と

も
曜

日
や

昼
夜

で
客

層
が

異
な

る
は

ず
。

店
舗

・
曜

日
・
時

間
で

タ
ー

ゲ
ッ

ト
を

明
確

化
す

る
（
★

）
お

客
様

の
「
人

数
・
金

額
・
来

店
時

間
・
カ

テ
ゴ

リ
」
を

控
え

、
そ

れ
を

図
表

化
し

て
実

態
を

把
握

す
る

・
現

状
把

握
は

今
期

中
・
来

期
か

ら
は

そ
れ

を
踏

 ま
え

た
具

体
策

を
実

施

①
社

長
②

店
長

★
専

門
家

±
0

売
上

＋
1
%

2

① ②

1
の

タ
ー

ゲ
ッ

ト
や

実
際

の
客

層
を

踏
ま

え
た

メ
ニ

ュ
ー

設
定

。
当

面
、

四
半

期
毎

に
見

直
す

料
理

毎
の

原
価

を
把

握
し

（
★

）
、

売
り

た
い

商
品

と
補

完
的

商
品

を
認

識
し

て
お

く

・
1
と

並
行

し
て

 速
や

か
に

着
手

①
②

料
理

長
★

専
門

家
±

0
原

価
率

▲
1
%

3

① ②

共
通

費
や

飲
料

の
融

通
な

ど
も

考
慮

し
、

店
舗

別
の

損
益

を
把

握
で

き
る

よ
う

に
す

る
（
★

）
計

画
期

間
満

了
時

に
あ

る
べ

き
店

舗
体

制
を

検
討

で
き

る
状

態
に

す
る

・
当

期
中

に
着

手
・
来

期
中

に
目

処
①

②
社

長
★

専
門

家
±

0
販

管
費

▲
0
.5

M

4

① ②

十
分

に
話

し
合

っ
て

明
確

な
目

標
を

与
え

、
結

果
を

出
し

た
ら

褒
賞

を
与

え
る

（
特

に
正

社
員

）
月

1
回

の
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
を

開
き

、
社

長
の

メ
ッ

セ
ー

ジ
を

全
員

で
共

有
す

る
・
速

や
か

に
着

手
①

②
社

長
±

0
人

件
費

＋
0
.2

M

5

① ②
廃

棄
の

状
況

を
記

録
し

、
実

態
を

把
握

す
る

そ
の

原
因

（
仕

入
o
r調

理
o
r販

売
）
を

突
き

止
め

、
解

消
に

努
め

る
（
★

）
。

現
在

の
半

分
程

度
に

で
き

る
の

で
は

な
い

か

・
当

期
中

に
着

手
・
来

期
中

に
目

処

①
店

長
②

経
理

部
長

★
専

門
家

±
0

原
価

率
▲

0
.5

%

経
営

改
善

計
画

の
具

体
的

な
内

容

5
/
6
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Ⅴ
　

計
数

計
画

直
近

期
計

画
0
年

目
計

画
1
年

目
計

画
2
年

目
○

年
○

期
○

年
○

期
○

年
○

期
○

年
○

期
売

上
高

3
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
0
,3

0
0

3
0
,3

0
0

　
　

（
成

長
率

）
1
%

1
%

　
施

策
 N

o
.1

売
上

原
価

1
2
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
1
,6

6
6

1
1
,6

6
6

　
　

（
原

価
率

）
4
0
%

4
0
%

3
8
.5

%
3
8
.5

%
　

施
策

 N
o
.2

、
5

売
上

総
利

益
1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,6

3
5

1
8
,6

3
5

　
　

（
粗

利
率

）
6
0
%

6
0
%

6
1
.5

%
6
1
.5

%
販

売
費

・
一

般
管

理
費

1
8
,5

0
0

1
8
,0

0
0

1
7
,4

0
0

1
7
,2

0
0

　
　

（
人

件
費

）
1
2
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,2

0
0

1
2
,2

0
0

　
施

策
 N

o
.4

　
　

（
減

価
償

却
費

）
2
,0

0
0

1
,5

0
0

1
,2

0
0

1
,0

0
0

　
　

（
そ

の
他

経
費

）
4
,5

0
0

4
,5

0
0

4
,0

0
0

4
,0

0
0

　
施

策
 N

o
.3

営
業

利
益

▲
5
0
0

0
1
,2

3
5

1
,4

3
5

営
業

外
収

益
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

営
業

外
費

用
8
0
0

8
0
0

7
6
0

7
2
0

　
（
支

払
利

息
）

8
0
0

8
0
0

7
6
0

7
2
0

　
約

4
%

　
（
そ

の
他

）
-

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

経
常

利
益

▲
1
,3

0
0

▲
8
0
0

4
7
5

7
1
5

特
別

利
益

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

特
別

損
失

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

税
引

前
利

益
▲

1
,3

0
0

▲
8
0
0

4
7
5

7
1
5

法
人

税
等

 ※
7
0

7
0

7
0

7
0

当
期

利
益

▲
1
,3

7
0

▲
8
7
0

4
0
5

6
4
5

減
価

償
却

費
2
,0

0
0

1
,5

0
0

1
,2

0
0

1
,0

0
0

有
利

子
負

債
2
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
8
,0

0
0

B
S

科
目

実
質

純
資

産
額

▲
2
0
,0

0
0

▲
2
0
,8

7
0

▲
2
0
,4

6
6

▲
1
9
,8

2
1

B
S

科
目

※
顧

問
税

理
士

と
打

ち
合

わ
せ

し
、

税
金

の
滞

納
が

無
い

こ
と

と
、

法
人

税
が

発
生

し
な

い
こ

と
を

確
認

し
た

。

借
入

金
返

済
計

画
返

済
原

資
（
※

）
6
3
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6
3
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1
,6

0
5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
,6

4
5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

　
返

済
予

定
額

1
,0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
,0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

有
利

子
負

債
残

高
2
0
,0

0
0

2
0
,0

0
0

1
9
,0

0
0

1
8
,0

0
0

　
（
当

金
庫

）
1
5
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
4
,2

5
0

1
3
,5

0
0

　
（
国

民
公

庫
）

5
,0

0
0

5
,0

0
0

4
,7

5
0

4
,5

0
0

※
返

済
原

資
は

、
こ

こ
で

は
当

期
純

利
益

＋
減

価
償

却
費

P
L
（
単

位
：
千

円
）

コ
メ

ン
ト

6
/
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